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IVADAS

Strateginis planavimas diegiamas siekiant uztikrinti §vietimo plétotés darng visuose $vietimo
lygiuose. Strateginis planas — tai veiklos programa, parengta penkeriy mety laikotarpiui.

Strateginio plano tikslas — valdant ugdymo jstaigos veikla, telkti bendruomene visuotinai
aptartiems, ilgalaikiams tikslams pasiekti, nuolat iSlaikant tinkamg vystymosi kryptj ir prioritetus,
planuojant kaitos pokyc¢ius ir kontroliuojant aplinkoje vykstancius procesus. Strateginis planas
nusako strategines plétros kryptis, tikslus, numato veiklos rezultatus, tenkina darzelio
bendruomenés nariy bei mikrorajono gyventojy poreikius.

Strateginj plang rengé lopSelio-darzelio ,,Gluosnis* direktoriaus sudaryta darbo grupé, kurig
sudaré direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai ir specialistai. Rengiant
strateginj plana, buvo laikomasi $iy principy:

1. Konceptualumo — veiklos planavimas grindziamas dokumentais, reglamentuojanciais
Svietimo jstaigy veiklos politika.

2. VisapusiSkumo — planas siejamas su vaiku, jo Seima, artimiausia aplinka, jstaigos
specifika, filosofija ir tradicijomis.

3. Perspektyvumo — veikla planuojama ilgesniam laiko tarpsniui, kadangi daugelj problemy
1Sspresti ir tikslus jgyvendinti galima tik per ilgesnj laika.

4. Veiksmingumo - kokybisky rezultaty siekiama sumaniai ir taupiai naudojant
materialinius ir intelektinius iSteklius. Nuolat vertinama, analizuojama ir planuojama darzelio
veikla, remiamasi jos veiksminga vadyba — tinkamais, laiku ir visai bendruomenei priimtinais
sprendimais.

Rengiant strateginj plang, vadovautasi:

- Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu, jstatymo pakeitimo jstatymu;

- Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019 mety strateginiu
veiklos planu;

- Valstybine Svietimo 2012-2022 mety strategija;

- Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030,

- Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 mety strateginiu veiklos planu;

- Lopselio — darzelio ,,Gluosnis* nuostatais;

- Lopselio — darzelio ,,Gluosnis* veiklos ataskaitomis;

- Lopselio — darzelio ,,Gluosnis* bendruomenés nariy pasitilymais, pageidavimais ir
rekomendacijomis;

- esama situacija, visuomenés poreikiais, iSoriniais ir vidiniais veiksniais, turimais

zmogiskaisiais bei materialiniais iStekliais.



1. Bendrosios Zinios

Lopselio-darzelio oficialusis pavadinimas — LopSelis-darzelis ,,Gluosnis“. LopSelis-
darzelis jregistruotas Juridiniy asmeny registre, kodas — 304028651. LopSelio-darzelio veiklos
koordinatorius — Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto

departamentas.

Lopselis-darzelis ,,Gluosnis* jsteigtas 2015 m. kovo 18 d. Vilniaus miesto savivaldybés
tarybos 2015 m. kovo 18 d. sprendimu Nr. 1-2287. Darzelis jsikuré Vilniaus miesto VirSuliskiy
mikrorajone. Istaiga duris ugdytiniams atvéré 2016 m. rugséjo 8 d.

Lopselio-darzelio teisiné forma — biudzetiné jstaiga.
Lopselio-darzelio priklausomybé — Savivaldybes jstaiga.
LopsSelio-darzelio savininké — Vilniaus miesto savivaldybé.

Lopselio-darzZelio savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Vilniaus miesto

savivaldybés taryba (kodas 188710061, adresas: Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius).
Lopselio-darzelio adresas — Justiniskiy g. 65, LT-05100 Vilnius.
Svietimo jstaigos grupé — bendrojo ugdymo darzelis.
Svietimo jstaigos tipas — lopselis-darzelis.

Lopselio-darzelio pagrindiné paskirtis — bendrosios paskirties, ikimokyklinis ir

priesmokyklinis ugdymas.
Ugdymo kalba — lietuviy.
Ugdymo forma — dieniné.

Lopselis-darzelis vykdo neformaliojo vaiky Svietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio

ugdymo programas.

LopSelis-darzZelis yra vieSasis juridinis asmuo, kuris savo veikla grindZia Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, steigéjo teisés aktais, Kitais institucijy, tarnyby

teisés aktais ir Siais Nuostatais.



2. Bendrosios nuostatos

Lopselyje-darzelyje ,,Gluosnis* veikia 9 skirtingo amziaus grupés vaikams nuo 1,5 iki 7
mety: 1 grupé nuo 1,5 iki 3 mety amziaus vaikams; 2 grupés — nuo 3 iki 4 mety amziaus vaikams;
3 grupés — nuo 4 iki 5 mety amziaus vaikams; 2 grupés — nuo 5 iki 6 mety amziaus vaikams ir 1

prieSmokykliné grupé 6-7 mety amziaus vaikams.
Projektinis jstaigos pajégumas — 180 vaiky.

Vaiky ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis lopselio-darzelio ,,Gluosnis®

ikimokyklinio ugdymo programa ir ,,Bendraja priesmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa®.

Nuo 2017 m. rudens lopselyje-darzelyje vykdomos tarptautinés programos: ,,Zipio

draugai® ir emocinio intelekto ir charakterio ugdymo programa ,,Kimochi*.

Pedagogai kartu su ugdytiniais dalyvauja Vilniaus miesto metodinio birelio ,,Versmé*
renginiuose, Vilniaus miesto ugdymo jstaigy bei institucijy organizuojamuose konkursuose,
konferencijose, respublikiniuose edukaciniuose renginiuose, kuriy metu kaupiama bei dalijamasi

gergja patirtimi.
Vilniaus lopselis-darzelis ,,Gluosnis®:

- sudaro materialines, pedagogines, higienines salygas, kurios uztikrina psichologinj, fizinj
vaiko sauguma, leidzia bresti asmenybei;

- nuolat tobulina ir atnaujina ugdymosi aplinka;

- ugdymo procese taiko modernias technologijas ir ugdymosi metodus;

- aktyviai vykdo projekting veikla, jgyvendina sveikatingumo projektus;

- teikia Svietimo pagalbg Seimoms.

APLINKA

Skiriamas didelis démesys lopSelio-darZelio fizinés, psichologinés, materialinés aplinkos
kiirimui.

Irengtos atskiros salés: akty/renginiy salé, sporto salé ir valgymo salé. Daug démesio
skiriama jstaigos savitumui: sickiama, kad kiekviena grupé bty patraukli savo aplinka, kiekvienas
pedagogas turéty individualy, atitinkant] jstaigos poreikj, darbo stiliy, o jstaiga — savo veida.
Istaigos ugdytiniai turi galimybe¢ susipazinti ir naudotis jvairiomis Siuolaikinémis technologijomis,
0 pedagogai ugdomojoje veikloje taikyti modernius ugdymosi metodus.
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Fiziné aplinka. Grupés aplinka padalinta ] emociskai saugias, jaukias, estetiSkas, artimas
namy aplinkai erdves, kurios skirtos kiirybinei, pazintinei, tiriamajai veiklai, aktyviam judéjimui,
poilsiui, vaidmeniniams ir kiirybiniams zaidimams. Aplinka pertvarkoma atsizvelgiant | vaiky
amziy, poreikius, fantazija.

Vaiky veikla aktyviai plétojama lauke — jrengta sporto aiks$telé su minksta danga ,,Vikrieji
sportininkai”, jkurtos ,,Smalsiyjy darzininky”, ,,Mazyjy menininky” bei ,,Linksmyjy muzikanty*
edukacinés erdves.

Psichologiné aplinka. Jstaigoje kuriamas saugus, pasitikéjimag skatinantis mikroklimatas.
Vaiky adaptacija darzelyje yra palanki — bendradarbiaujama su $eima, kasmet atliekamas tyrimas,
kuriuo iSsiaiSkinama vaiky adaptacijos laikotarpis, pasekmés, tévy norai. Lopselyje-darzelyje
skamba rami, relaksaciné muzika, kuri nuteikia ramiai, iSradingai, kiirybingai dienai.

Materialiné aplinka. Grupése vaikams gausu bendro naudojimo priemoniy, zaidimy ir
zaisly: kiirybiniams, siuZetiniams zaidimams, vaiky vaidybai, dailei, muzikai, judéjimui,
pazintinei tiriamajai veiklai. Salése yra mobilios interaktyvios lentos, interaktyvios grindys, kurios
skatina veikti, pazinti ir aktyviai judéti, lauke — modernts lauko muzikos instrumentai. Lopselio-

darzelio teritorija aptverta tvora, vaiky aikstelése jrengti aktyvaus judéjimo jrengimai.

UGDYMO KRYPTIS

Socialinis-emocinis ugdymas. Lopselyje-darzelyje emocinio intelekto lavinimui
pasirinkti keli btidai — sportas ir sveika gyvensena. Emocinio intelekto lavinimas padeda susirasti
draugy ir puoseléti draugyste, s€kmingai jsitraukti j grupe, iSklausyti, atskleisti save, pasiprieSinti
skriaudéjams, jveikti sunkumus, stresa, iSspresti konfliktus, bati savikritiskam, motyvuoti save
sudétingomis aplinkybémis, atpaZinti, valdyti jausmus ir pan. Sie jgidziai padeda vaikams tapti
atsakingais, riipestingais ir veiksmingai dirbanc¢iais suaugusiaisiais.

Nuo 2017 m. rugséjo mén. darzelyje vykdoma socialinio-emocinio mokymo ir
charakterio ugdymo programa ,,Kimochi®, o nuo 2017 m. spalio mén. — tarptautiné programa

,»Zipio draugai‘.

BENDRADARBIAVIMAS SU SEIMA

Vaiko ugdymo(-si) procese pagrindinis partneris — Seima. Vaiky ugdymas

tobulinamas siekiant vaiko, Seimos ir jstaigos bendradarbiavimo. Tai - partnerystés pagrindas.



Darzelis tesia vaiko ugdyma, sickdamas papildyti ugdymo $eimoje patirtj. Bendraudami su vaiko

Seima:

e Dalijamés pasteb¢jimais, riipesciais ir dziaugsmais;

e Informuojame apie ugdymo(-si) pasiekimus ir sunkumus;

e Kvieciame dalyvauti bendruose projektuose, renginiuose, iSvykose;
e Bendrai svarstome ugdymo kokybés tobulinimo klausimus;

¢ Drauge svenc¢iame kalendorines, jstaigos Sventes.

Atlikus apklausa, paaiskejo, kad téveliai pageidauja bendrauti ir bendradarbiauti jvairiomis
formomis: skelbimai tévy lentoje; atviry dury dienos; grupés/jstaigos susirinkimai; pokalbiai su
tévais, tradicinés sventés, vakaronés, foto parodos; vaiky (Seimos) kiirybiniy darby parodélés;
elektroninis pastas, grupiy/darzelio projektai; vaiky vertinimo aplankalai; padékos (rastai),; tévy
dalyvavimas grupés ugdymo procese; stendiniai vaizdiniai pranesSimai, jstaigos internetiné
svetainé; multimedijos pranesimai, tévy apklausos, Seimy prisistatymai; teminiai lankstinukai.

Téveliy teigimu, jiems labai svarbu, kad lopSelyje darzelyje vaikas jaustysi saugus, iSmokty
bendrauti su suaugusiais ir kitais vaikais, pasirengty mokyklai, plésty zinias ir socialinius jgiidZius.
Téveliai intuityviai supranta darzelyje ugdomo vaiky emocinio intelekto prasmg ir svarba, jie

tvirtina, kad Sie jgiidziai turi biiti nuolat lavinami.

SOCIALINIAI PARTNERIAI

Lopselis-darzelis, siekdamas kuo efektyviau ir kokybiSkiau ugdyti vaikus, tenkinti jy

poreikius, bendradarbiauja su $iais socialiniais partneriais:

e Jaunyjy gamtininky centru;

e Saugaus eismo mokykila;

e Vilniaus visuomenés sveikatos biuru;

e Vaiky su Dauno sindromu asociacija;
 Nacionaline Mikalojaus Ciurlionio baleto mokykla;
e Sostinés krepSinio mokykla;

e Virsuliskiy seniiinija;

e Virsuliskiy mokykla;

e Vilniaus Palaimintojo Jurgio Matulaicio bazny¢ia.



3. ISORINE ANALIZE (PEST matrica)

VEIKSNIAI

GALIMYBES

GRESMES

Politiniai-teisiniai

Lietuvos Svietimo ateitj projektuojame
zvelgdami j Europos Sgjungos
bréziamas perspektyvas ir miisy
nacionalinj kontekstg. Esminiai
dokumentai, reglamentuojantys
lopSelio-darzelio veikla, yra Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo
ministerijos 2017-2019 mety
strateginis veiklos planas, LR
Svietimo pakeitimo jstatymas 2011
m., Vilniaus miesto savivaldybés
2010-2020 mety strateginis veiklos
planas. Svietimo politika telkiame j
ugdymo kokybe ir jo prieinamuma,

ugdymo naujoves.

Svietimo  politikos  kaitos

strategija ir dinamika
nepakankamai siejama su

kity ekonominiy ir socialiniy

reformy strategijomis.
Pedagogy rengimas
nepakankamai
modernizuotas - tai
atsispindi ~ tik  baigusiy
studijas pedagogy darbe.

Ekonominiai Siekiant jstaigos technologinio Valstybés ir savivaldybés
aprupinimo, kuriant naujas ugdymosi | 1éSy pakanka lopseliui-
aplinkas, siekiama vykdyti $vietimo darzeliui iSlaikyti, taciau
finansavimo reforma, kuri uZtikrinty | nepakanka lésy
geresnj paslaugy pricinamumag ir darbuotojams skatinti,
kokybe. Svarbu rengti paraiskas ES motyvuoti, gerinant darbo
projektams, kas leisty kurti ir kokybe.
atnaujinti edukacines aplinkas. Istaigos personalas neturi
Padidinti pedagogy atlyginimai leidzia | butiny jgtidziy, rengiant
tikétis didesnio susidoméjimo paraiSkas ES projektams ir
pedagoginiu darbu ir uzpildyty isisavinant jy 1ésas.
pedagogy darbo viety skai¢iumi
jstaigoje.

Socialiniai- Ger¢jant gyventojy socialinei bei Ilgéjant pensiniam amZiui,

demografiniai

ekonominei padéciai, vyksta
visuomenés kaita. Didéja dalies

visuomengs nariy poreikis kurti

did¢ja ir pedagogy
pensininky skaicius.

Vilniaus mieste truksta




specialias ugdymosi aplinkas ypac
gabiems, motyvuotiems, taip pat
specialiyjy poreikiy ugdytiniams.
Sostingje yra padidintas gyventojy
skai¢ius, o taip pat ir nepatekusiy i
ikimokyklinio ugdymo istaigas vaiky

skaicius. Daugelis tévy pageidauja

ikimokyklinio ugdymo
pedagogy. I darzelius
neateina dirbti jauni Zmonés
— pedagogy pasirengimas
neproporcingas naujiems
visuomenés nariy

poreikiams. Jstaigoje triiksta

leisti vaikus ] modernizuotg miisy grupése dirbanciy po 2
ugdymo jstaigg. pedagogus.

Technologiniai Sparciai besivystanc¢ios technologijos | Didelis informaciniy
salygoja fundamentalius pokycius technologijy naudojimas

visuomenes gyvenime. Atsiranda
tikimybé teikti didelius informacijos
kiekius, keiciasi ugdymo(si) samprata.
Istaigoje patenkinamas poreikis
bendrauti su Seima, taikant naujas

technologijas, socialines medijas.

(televizoriaus, kompiuterio,
kompiuteriniy zaidimy) kelia
grésme ugdytiniy
psichosocialinei  sveikatai.
Tai atsispindi ugdytiniams

bendraujant su pedagogais.

Edukaciniai

Keiciantis pedagogy mastymui ir
orientuojantis j individualius vaiko
poreikius, augant jy kompetencijai,
taikomi Siuolaikiniai ugdymo
metodai, diegiamos inovacijos.
Istaigoje naudojamos Siuolaikinés
technologijos tampa neatsiejama
ugdymo proceso dalimi.
Individualizuojamas gabiy vaiky
ugdymas, diegiant Siuolaikines
interaktyvias technologijas. Pedagogai
dalijasi veiklos patirtimi vieni su

kitais, kelia kvalifikacija.

Didéja  vaiky,  turinCiy
sutrikimy (ypac elgesio ir
emocijy) skaiCius. [staigoje

truksta pakankamo mokytojy

padéjéjy etaty skaiciaus.
Pedagogai neturi
pakankamos  darbo  su
specialiyjy ugdymosi

poreikiy turinciais vaikais

patirties.




4. VIDINE ANALIZE

4.1. Organizaciné struktira, jstaigos valdymas

Lopselio-darzelio ,,Gluosnis* struktiirg sudaro:

Administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus
pavaduotojas tkio reikalams.

Pedagogai: ikimokyklinio ugdymo pedagogai, priesmokyklinio ugdymo pedagogai,
meninio ugdymo pedagogas, neformaliojo ugdymo pedagogas (fiziniam lavinimui), logopedas,
psichologas, socialinis pedagogas.
ugdymo pedagogy padéjéjai (spec. poreikiy vaikams), viréjai, sandélininkas, valytojas, skalb¢jas,
pastaty prizitrétojai, kiemsargis.

Lopselio-darzelio ,,Gluosnis* vadovai:

Vardas, pavardé Pareigybé ir pagrindinés funkcijos Vadybiné
kategorija

Jolita Ivaskeviciené Direktorius II vadybiné

Rasa Andrejeva Direktoriaus pavaduotojas ugdymui -

LopSelyje-darzelyje ,,Gluosnis*“ veikia Sios savivaldos institucijos:

- Istaigos taryba — aukscCiausia savivaldos institucija, lygiomis dalimis telkianti ugdytiniy
tevus (globéjus) ir pedagogus bei steigéjo ir visuomenés atstovus, rémeéjus svarbiausiems jstaigos
veiklos uzdaviniams spresti. LopSelio-darzelio ,,Gluosnis” tarybg sudaro 8 nariai (4 pedagogai ir
4 ugdytiniy tévai).

- Pedagogy taryba — nuolat veikianti lopSelio-darZelio savivaldos institucija pedagogy
profesiniams bei bendriesiems ugdymo klausimams spresti. Pedagogy taryba sudaro lopselio-darzelio
direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, visi lopSelyje-darzelyje dirbantys pedagogai,
logopedas, socialinis pedagogas, psichologas. Pedagogy tarybai vadovauja direktorius.

- Metodiné grupé — planuoja ugdymo turinj: aptaria vaiky ugdymosi poreikius, tariasi dél

ugdomuyjy plany rengimo tvarkos, jvertina vaiky sukaupta patirtj, dalijasi geraja patirtimi.

Lopselyje-darzelyje nuolat veikia Sios komisijos: Vaiko gerovés komisija (VGK) — rtpinasi
vaikui saugia ir palankia mokymosi aplinka, orientuota j asmenybés sékme, gera savijauta, branda,
individualias vaiko galimybes atitinkan¢ius ugdymo(-Si) pasiekimus bei pazanga; Kriziy valdymo
komanda — valdo krizines situacijas (situacija, kurig lydi didelis nerimas, jtampa, grésmeé,

nesaugumas, pavojus, pasimetimas ir kt.) istaigoje; Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
9



atestacijos komisija — teikia informacijg apie atestacijos tvarkg, kasmet rengia atestacijos

programa, suteikia pretenduojamas kvalifikacines kategorijas.

Atsizvelgiant | vidaus ir iSorés veiksnius bei lopSelio-darzelio stiprybes, silpnybes,
galimybes ir grésmes, 2018-2022 metais biitina:
e Idiegti kokybés vadybos sistemg ir toliau uztikrinti teikiamy paslaugy kokybés tobulinima
ir paslaugy plétra;
e Ieskoti jvairiy buidy vaiky sveikatos stiprinimo prevencinei veiklai;
e  Sustiprinti lopSelj-darzelj kaip besimokancig organizacija;
e Toliau plétoti lopselio-darzelio materialing bazg;

e  Stiprinti lopSelio-darzelio jvaizdj.

4.2. Zmoniy iStekliai
4.2.1. Ugdytiniai

Nuo 2015 m. geguzés 28 d. Vilniaus miesto tarybos sprendimu Nr. 1-57 ,Dél vaiky
priemimo | Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraSo tvirtinimo*, vaikus j grupes komplektuoja steigéjas.

Lopselio-darzelio ,,Gluosnis* vaiky pasiskirstymo pagal 1ytj duomenys pateikti 1 paveiksle.
Matoma, kad jstaigg 2016-2017 m. m. lanké daugiau berniuky nei mergaiciy. Atsizvelgiant j
gautus rezultatus, 2018 m. komplektuojame to paties amziaus grupes proporcingai pagal lytj,

sudarant vaikams vienodas ugdymo salygas.

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj
60%
40%
20%

0%
2016 m. 2017 m.

B mergaités berniukai

1 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj

Analizuotas vaiky pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta. 2016 m. darzelj lanké daugiau
vaiky, kurie priklauso jstaigai pagal gyvenamaja vieta. Apklausus tévus, paaisSkéjo, kad ugdytiniai
lopselj-darzelj ,,Gluosnis* lanko dél to, kad ugdymo institucija yra netoli tévy darbo ar gyvenamos
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vietos, taip pat dél to, kad darzelio aplinka yra nauja. Apzvelgus 2017 m. vaiky priskyrimo j darzelj
rezultatus, matyti, kad darzelj lanké daugiau vaiky pagal gyvenamaja vieta.

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal gyvenamaja

vietg
80%
60%
40%
20% l .
0%
priklauso nepriklauso

m2016 m. W2017 m.
2 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal gyvenamajq vieta

Vaiky pasiskirstymas pagal tautybe lopselyje-darzelyje ,,Gluosnis® parodytas 3 paveiksle.
Ugdymo jstaiga lankanciy vaiky i§ lietuviy tautybés Seimy procentas yra didelis, taciau darzelj

lanko ir rusy, lenky tautybiy vaikai. Duomenys néra pakite ir 2017 m.

Vaiky pasiskirstymas pagal tautybe

100%
90%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% [ - — R —

lietuviai rusai lenkai kita

H2016m. m2017m.

3 pav. Vaiky pasiskirstymas pagal tautybe

4.2.2. Tévai

Tévai dalyvauja lopSelio-darzelio savivaldos veikloje, vaiky ugdymo procese,

susirinkimuose, gauna informacijag apie vaiko ugdymo(-Si) salygas ir rezultatus. Tévai
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bendradarbiauja su pedagogais, sprendziant vaiko ugdymo ir prieziiros klausimus, padeda
sudaryti reikiamas sglygas vaiko fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei, socialinei raidai.

Tévy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg pateiktas 4 paveiksle. Akivaizdu, kad daugiau nei
pusé téevy (72 proc.) igij¢ aukstyjj iSsilavinimg. Tai suteikia galimybe aktyviai ir atvirai

bendradarbiauti, rasti konstruktyvius bendrus sprendimus.

Tévy pasiskirstymas pagal iSsilavinima
100%
80%
60%
40%

20%

o | —

vidurinis aukstesnysis universitetinis kita

m2016 m. m2017 m.

4 pav. Tévy pasiskirstymas pagal i$silavinimag

5 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad didZioji dauguma jstaiga lankanciy ugdytiniy auga
pilnose Seimose (93%), taciau matyti, kad 6% ugdytiniy auga nepilnose Seimose. 2016 m. tévy
pasiskirstymo pagal Seimos statusg duomeny nebuvo.

100
80
60
40

20

0 [ |
pilna93% nepilna6% kital%

Hpilna M nepilna M kita

5 pav. Tévy pasiskirstymas pagal Seimos statusa
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4.2.3. Ugdytojai ir kitas personalas

Istaigoje dirba 14 ikimokyklinio ugdymo pedagogy, 1 prieSmokyklinio ugdymo
pedagogas, meninio ugdymo pedagogas, logopedas, psichologas, socialinis pedagogas. Tai
aukstaji universitetinj ar aukStesnjji iSsilavinimg turintys specialistai, kurie geba laiduoti

kokybiska vaiky ugdyma(si).

Duomenys apie jstaigos pedagogy issilavinimg pateikiami / lenteléje.

IS viso Aukstasis | IS jy Aukstesnysis | IS jy
pedagogy ikimokyklinio ikimokyklinio

ugdymo ugdymo
specialybés specialybés

I$ viso 19 16 9 3 2

pedagogy

Direktorius 1 1 1 - -

Direktoriaus 1 1 1 - -

pavaduotojas

ugdymui

Grupés 14 11 6 3 2

auklétojas

PrieSmokyklinio 1 1 1 - -

ugdymo

pedagogas

Meninio 1 1 - - -

ugdymo

pedagogas

Logopedas 1 1 - - -

Psichologas 1 1 - - -

Socialinis 1 1 - - -

pedagogas

1 lentelé. Pedagogy iSsilavinimas

Pedagogy pasiskirstymas pagal amziy mazdaug tolygus: iki 30-ies mety — penki
pedagogai, nuo 31 m. iki 40 m. — $eSi pedagogai ir nuo 41 m. — septyni pedagogai. Pedagogy

pasiskirstymas pagal amziy atsispindi 6 paveiksle.
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Pedagogy pasiskirstymas pagal amziy

50%
45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

n |

0% - - -

25-30 m. 31-35m. 36-40 m. 41-45 m. 46 m.<

W2016m. m2017m.

6 pav. Pedagogu pasiskirstymas pagal amziy

Apibendrinus rezultatus, matyti, kad lopselyje-darzelyje ,,Gluosnis* dirba pakankamai
jauno amziaus kolektyvas. Didesné dalis pedagogy yra 25-35 m. amziaus. Tik keli pedagogai
siekia 41- 46 m. amziy.

Pedagogy pasiskirstymg pagal darbo stazg atspindi 7 paveikslas: du pedagogai — tik
pradéje pedagoging karjera, devyni — pedagoginj darbg dirba iki penkeriy mety. Kiti jstaigos
pedagogai turi 10 mety ir daugiau pedagoginio darbo patirties. Atsizvelgiant j paveiksle pateiktus
duomenis, galima teigti, kad daugiau nei pusé jstaigoje dirbanCiy pedagogy turi nedidelj
pedagoginio darbo staza. Siems pedagogams teikiamos individualios pedagoginés ir
psichologinés konsultacijos, pedagogai skatinami dalyvauti mokymuose, seminaruose, savo
patirtimi su jais dalinasi pedagogai, turintys nemaza pedagoginj darbo staza, pedagogai lankosi

kituose darzeliuose, stebi veiklas.

Pedagogy pasiskirstymas pagal darbo stazg

100%

80%

60%
40%
20%
. [ L

<lm. . 6-10 m. 11-15m. 16-20m. >20m.

W2016 m. m3017m.

7 pav. Pedagogu pasiskirstymas pagal darbo staza
Direktorés pedagoginis darbo stazas — 26 m., vadybinis — 12 m., iSsilavinimas

aukstasis universitetinis, jgyta Il vadybiné kvalifikaciné kategorija. Direktoriaus pavaduotojos
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ugdymui pedagoginis darbo stazas — 18 m., jgyta vyresniojo auklétojo kvalifikaciné kategorija,
vadybinis stazas — 1 m., iSsilavinimas aukstasis universitetinis.

Siuo metu jstaigoje dirba 44 darbuotojai, i§ ju — 17 pedagogy, 24 — techninio personalo,
3 — administracijos darbuotojai.

8 paveiksle pateiktas lopselyje-darzelyje ,,Gluosnis“ dirban¢iy pedagogy pasiskirstymas
pagal kvalifikacija: 1 — mokytojo kvalifikacija; 2 — auklétojo kvalifikaciné kategorija; 3 —
vyresniojo auklétojo kvalifikaciné kategorija; 4 — auklétojo metodininko kvalifikaciné kategorija.
Apibendrinant pedagogy kvalifikacijg, matome, kad daugumos pedagogy ji yra pradiné —
mokytojo ar auklétojo kvalifikaciné kategorija. Tai jtakoja jstaigoje dirbantys pakankamai jauno

amziaus pedagogai.

100%
80%
60%
40%

20%

0% [ I ==
pedagogo mokytojo vyr. mokytojo mokytojo metodininko
. 2016 m. 2017 m.

8 pav. Pedagogu pasiskirstymas pagal kvalifikacija

10% pedagogy turi vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorijg, net 80% pedagogy turi —
ikimokyklinio ugdymo auklétojos kvalifikacing kategorija, 5% pedagogai turi metodininko
kvalifikacing kategorija. Istaigos pedagogai nuolat dalyvauja miesto, Salies kvalifikacijos kélimo
seminaruose, konferencijose bei mokymuose, jvairiuose projektuose, patys rengia seminarus,
kuriuose perteikia savo patirt] miesto mastu. Pedagogai domisi naujovémis, pritaiko jas savo
darbe. Iki 2022 m. pagal rengiama Atestacijos programg 5 pedagogai planuoja siekti aukstesnés

kategorijos.

4.3. Ugdymo kokybé

Vaiky ugdymas jstaigoje grindziamas socialiniu-emociniu ugdymu, Kkuris padeda
puoseléti draugyste, sékmingai jsitraukti j grupe, inicijuoti pokalbj, iSklausyti, atskleisti save,
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pasiprieSinti skriaudéjams, jveikti sunkumus, stresa, iSspresti konfliktus, biiti savikritiSkam,
motyvuoti save sudétingomis aplinkybémis, nesidrovéti artumo, atpazinti, valdyti jausmus.
Geriausi rezultatai pasiekiami, kada emocinio intelekto lavinimas pradedamas kuo anksciau ir kuo
jvairesniais biidais. Jstaigoje emocinio intelekto lavinimui pasirinkti keli badai — sportas ir sveika
gyvensena.

Istaigoje yra miSraus ir vieno amziaus vaiky grupés. Teikiamos ankstyvojo amziaus
vaiky, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymo paslaugos, organizuojamas
papildomas ugdymas (dainavimo, keramikos, angly k., sportinés aerobikos, krepSinio, futbolo
bureliai).

Lopselis-darzelis ,,Gluosnis* dirba vadovaujantis Ikimokyklinio amziaus vaiky
pasiekimy aprasu (2014) bei lopSelio-darzelio ,,Gluosnis* ikimokyklinio ugdymo programa ir
,Bendraja prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa®“. Nuo 2017 m. rudens lopSelyje-
darzelyje vykdomos tarptautinés programos: ,,Zipio draugai® ir emocinio intelekto ir charakterio
ugdymo programa ,,Kimochi®.

Lopselyje-darzelyje ,,Gluosnis* skiriame dideli démesj fizinés, psichologinés,
materialinés aplinkos kiirimui bei siekiame nuolatinio edukaciniy erdviy atnaujinimo. Grupése
vaikams gausu bendro naudojimo priemoniy, zaidimy ir zaisly, salése yra mobilios interaktyvios
lentos ir grindys, kurios skatina veikti, pazinti ir aktyviai judéti.

Vaiky veikla aktyviai plétojama lauke — jrengta sporto aikStelé su minksta danga ,,Vikrieji
sportininkai”, jkurtos ,,Smalsiyjy darzininky”, ,,Mazyjy menininky” bei ,,Linksmyjy muzikanty*

erdvés, planuojamos naujos edukacinés erdvés.
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4.4. Planavimo struktiira
Lopselio-darzelio ,,Gluosnis® planams, programoms parengti direktoriaus jsakymu yra
sudaromos darbo grupés; pasitilymai ir idéjos taip pat teikiami susirinkimy bei pasitarimy metu.
Planai ir programos derinami su steigéju, siekiama dermés tarp tiksly ir uzdaviniy. Planavimo

formos tobulinamos, siekiant didesnio jstaigos bendruomenés veiklos efektyvumo.

Planavimo struktiirg sudaro:

e Lopselio-darzelio strateginis planas;

e [staigos metinis veiklos planas;

e Istaigos metinis metodinés veiklos planas;

e Lopselio-darzelio tarybos, pedagogy tarybos, metodinés grupées, vaiko gerovés komisijos
veiklos planai;

e Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos programa;

e Metiniai ir savaitiniai grupiy ugdomosios veiklos planai.

4.5. Finansiniai iStekliai

Lopselio-darZelio ,,Gluosnis* pagrindiniai finansavimo S$altiniai yra: specialios tikslinés
valstybés biudZeto dotacijos (mokinio krepSelis), Vilniaus miesto savivaldybés biudZeto 1€Sos,
skiriamos pagal patvirtintas sgmatas, ugdytiniy tévy mokamos 1¢Sos ugdymo procesui gerinti,
finansinés 1éSos 1§ 2 procenty gyventojy pajamy mokes¢io paramos.

Istaigoje veikia vieSyjy pirkimy komisija, kasmet teikiamos ataskaitos Istaigos tarybai apie
gauty lésy veiksmingg ir tikslingg panaudojimg.

Siekiant efektyvaus finansiniy iStekliy valdymo:

e vedame papildomai pritraukiamy 18y apskaita, tikslingai naudojame finansinius isteklius
pagal numatytg iSlaidy klasifikacija, reguliariai atsiskaitome darzelio bendruomenei dél panaudoty
1€sy;

e deriname su [staigos taryba papildomai pritraukty 1Sy skirstyma;

e siekiame strateginiy tiksly pagrindimo finansais, pagal galimybes ieskome réméjy ir

partneriy.
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4.6.Veiklos jsivertinimas

Veiklos jsivertinimas lopSelyje-darzelyje ,,Gluosnis® planuojamas atlikti, remiantis
patvirtinta ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (LR $vietimo ir mokslo
ministro 2005-07-22 jsakymas Nr. ISAK — 1557). Jsivertinimas turi tapti svarbiausia jstaigos
efektyvumo vertinimo forma — jsivertinant veikla, bus siekiama visos bendruomenés dalyvavimo.

Lopselio-darzelio vidiné veiklos kontrolé planuojama metams. Ji vykdoma vidaus
norminiy teisés akty nustatyta tvarka ir yra orientuota j pedagogy mokyma ir pagalbos jiems
suteikimg. Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos yra vykdoma vidaus kontrolé lopselyje-
darzelyje, yra: lopSelio-darzelio nuostatai, darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy apraSymai.
Ugdomosios veiklos priezitiros planui kasmet pritaria Pedagogy taryba. Priezitrg vykdo
direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktorius.

Lopselio-darZelio pedagogai, siekdami kokybisko vaiky ugdymo, siekia jsivertinti savo
veikla. Mokslo mety pabaigoje yra parengiamos savianalizés ataskaitos apie vykdyta ugdomaja
veikla, siekta ugdymo kokybe, dalyvavimg jstaigos veikloje, bendradarbiavimg su tévais. Atlikta
pedagoginé prieziira ir pedagogy savianalizés ataskaitos yra aptariamos metodiniuose
pasitarimuose.

Vaiky ugdymo(si) pasiekimai vertinami du kartus metuose (rudenj ir pavasarj) pagal
ugdymosi pasiekimy sritis. Pedagogai grupiy veiklos ataskaitas teikia Pedagogy tarybai — jy
pagrindu mokslo mety pabaigoje yra rengiama lopSelio-darzelio veiklos ataskaita.

Istaigos veiklos planai, ugdymo programa, metinés veiklos ataskaitos, viesyjy pirkimy planai ir

ataskaitos yra prieinami bendruomenei.

4.7. RySiy sistema

Fiksuoto telefono rySio paslaugas ir interneto ry$j jstaigai teikia AB ,,Teo*. Informacija

perduodama jstaigos el.pastais: rastine@gluosnis.vilnius.Im.lt ir gluosnis.darzelis@gmail.com
Lopselyje-darzelyje ,,Gluosnis* yra 17 kompiuterizuoty darbo viety, veikia Wi-fi interneto
rysys. Zinios apie jstaigos veikla visuomenei ir tévams skelbiamos Vilniaus miesto savivaldybés

interneto svetainéje Www.vilnius.It , jstaigos svetainéje Www.gluosnis.vilnius.Im.lt, facebook

paskyroje www.facebook.com/groups/gluosnis.vilnius/ .

Lopselis-darzelis bendradarbiauja su ikimokyklinio ugdymo veikla susijusiais juridiniais
ir fiziniais asmenimis, vietos bendruomenés nariais, Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo
istaigy vadovy asociacija, dalyvauja jvairiose programose ir projektuose. Bus siekiama
bendradarbiavimo sutar¢iy pasiraSymo su esanciais ir naujais socialiniais partneriais.

5. SSGG ANALIZES SUVESTINE
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Stiprybés

Silpnybés

Pilnai modernizuotas jstaigos pastatas,
materialiné bazé atitinka Siuolaikinius
reikalavimus

Sukurta, palaikoma ir nuolat naujinama
jauki ir estetiSka, saugi, pritaikyta
bendruomenés poreikiams,
aplinka

Igyvendinant jstaigos tikslus, palaikomi
geri rysSiai su socialiniais partneriais

nariy

Sudarytos salygos vaiky saviraiSkos,
fiziniams, socialiniams, emociniams
poreikiams tenkinti

Vaiky aktyvumas skatinamas ir ugdymo

Daugé¢ja vaiky, turinéiy ugdymosi

sunkumy, emocijy ir elgesio
sutrikimy
Tobulintina informavimo sistema

pagalbos, paramos Seimai ir Kkitais
socialiniais klausimais
Pedagogams triiksta
technologijy valdymo jgudziy ir
motyvacijos jas nuosekliai taikyti
ugdymo procese

informaciniy

Istaiga neturi patirties, uzsienio
kalbos jgudziy, dalyvaujant ES
projektuose

turinys jgyvendinamas rengiant ir
vykdant jvairius projektus
Racionaliai  naudojami  finansiniai
iStekliai
Galimybés Grésmés

Skatinti pedagogus mokytis, tobuléti
visg gyvenima; jgytas Zinias pritaikyti
ugdymo procese

Stiprinti vaiky, tévy ir pedagogy veiklos
derme, organizuojant ugdymo procesg
Skleisti geraja darbo patirt], vesti
seminarus, konferencijas, rengti
projektus

Yra poreikis kurti naujas edukacines
vidaus ir lauko aplinkas, gerinti vaiky
ugdymo salygas

Tapti patrauklia, aukStos kultiiros,

naujoves jgyvendinancia jstaiga

Dalis Seimy skiria nepakankamai
laiko, démesio vaiky ugdymui,
bendradarbiavimui su pedagogais

Kartais per aukSti tévy reikalavimai
darbuotojams ir vadovams Kkelia
papildamas jtampas

Pedagogy atlyginimai
€samos ekonomineés

neatitinka

padéties,
pedagogai praranda motyvacijg dirbti
darzelyje.  Trikksta  kvalifikuoty
specialisty
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6. MOKYKLOS STRATEGIJA

VIZIIA

Moderni, patraukli, atvira nuolatinei kaitai, demokratiSka jstaiga, teigiamy emociniy
vertybiy puoselétoja ir skatintoja, orientuota j visapusisky aktyviy vaiko gebéjimy, sporto ir
sveikos gyvensenos raiSkos, visuomenés poreikiy tenkinimg, gebanti teikti kvalifikuota,

visapusiska pedagogine-psichologing pagalbg Seimoms.

MISIJA
Ugdymo jstaiga, garantuojanti ugdymo(si) proceso kokybe, pripaZjstanti individualy vaiko
tobul¢jimo kelia, kurianti palankia, sauguma ir aktyvuma, emocinj stabilumg garantuojancia vaiko
ugdymo(si) aplinkg. Skatinanti bendruomen¢ rupintis vaiky sveikatos ugdymu ir mokymu,
siekianti kuo intensyviau stiprinti vaiky sveikatg, gilinti sveikatos Zzinias, formuoti sveikos

gyvensenos igidzius, ugdyti vaiky atsakomybe uz savo ir kity sveikatg.

FILOSOFIJA

Stiprus kiinas stiprina prota (T. DZefersonas)

ISTAIGOS PRIORITETINES SRITYS

= Socialinis-emocinis vaiky ugdymas
= Vaiky sveikatos stiprinimas
= Svietimo kokybés gerinimas ir ugdymo modernizavimas

= Saugi, moderni aplinka

7. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Per strateginio plano laikotarpj nuo 2018 iki 2022 m., siekiant paslaugy kokybés, uztikrinant
poreikiy tenkinima, edukaciniy aplinky atnaujinima, plétojimg ir tobulinima, diegiant inovatyvias
technologijas, geresnes ugdymo salygas, bus sickiama $iy tiksly:

Tikslas: 1. Uztikrinti ugdymo paslaugy kokybe.

UZdaviniai:

1.1. tobulinti ugdymo turinio kaitg, atitinkancig Siuolaikinio ugdymo tikslus;

1.2. diegti IT ugdymo procese;

1.3. gilinti pedagogy ir pedagogy padéjéjy kompetencijas.
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Tikslas: 2. Pritaikyti kitas lauko erdves vaiky poreikiams.

Uzdaviniai:

2.1. kurti naujas ir tobulinti esamas edukacines erdves;

2.2. atnaujinti ugdymo(si) aplinkg ir jrangg.

Tikslas: 3. Sudaryti salygas gerinti ir stiprinti sveikata.

UzZdaviniai:

3.1. uztikrinti sveikatos prieziiiros kokybe, kuriant sveikg aplinkg jstaigoje;

3.2. stiprinti vaiky sveikatg, jtraukiant vaiky Seimos narius ir socialinius partnerius.

Tikslas: 4. Plétoti salygas emocinei Kultiirai ir tradicijy puoseléjimui jstaigos

gyvenime.
UZdaviniai:
4.1 siekti

bendradarbiavimo;

Istaigos

bendruomenés ir

tevy

tarpusavio

supratimo,

empatijos,

4.2. palaikyti teigiama bendruomenés mikroklimata, kaip salyga produktyviam darbui.

8. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO PRIEMONIU

PLANAS
1. TIKSLAS
UZztikrinti ugdymo paslaugy kokybe
Priemoné Rezultatas Igyvel.ldlmmo Atsakingas - LeSos
laikas (takst. Eur)
1.1. Uzdavinys
Tobulinti ugdymo turinio kaita, atitinkancia Siuolaikinio ugdymo tikslus
1.1.1. Parengti Parengta individuali Direktorius,
lopSelio-darzelio jstaigos sveikos 2018 -2020 m. direktoriaus | Intelektualiniai
sveikatinimo gyvensenos programa, pavaduotojas resursai
programa, deranti ir vykdoma kartu ugdymui,
atsizvelgiant | Su jstaigos programa pedagogai
Svietimo naujoves
1.1.2. Dalyvauti Pedagogai dalyvauja 2018 -2022 m. Direktorius, Intelektualiniai
projektinéje veikloje | miesto, respublikiniuose, direktoriaus resursai;
tarptautiniuose pavaduotojas Mokinio
projektuose ugdymui, krepselio 1éSos
pedagogai -05
1.1.3. Puoseléti vaiky | [staigoje organizuojami
asmenybes ir kultirg | renginiai, vyksta jy 2018 -2022 m. | Direktoriaus | Intelektualiniai

analiz¢ ir vertinimas.
Grupése, edukacinése
erdvése sudarytos

pavaduotojas
ugdymui,
pedagogai

resursai;
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palankios salygos vaiky
saviraiskai, iniciatyvai,

Mokinio
krepselio 1éSos

kiirybiskumui atsiskleisti -12.0;
Tévy mokescio
1éSos — 20.0
1.1.4. Vykdyti Direktorius, direktoriaus Direktorius,
pedagoging priezitrg | pavaduotojas ugdymui 2018 -2022 m. direktoriaus | Intelektualiniai
atlieka ugdymo turinio pavaduotojas resursai
planavimo, vaiky ugdymui
pazangos vertinimo
analize, nustato
trikumus, numato
tobulinimo kryptis
1.2. Uzdavinys
Diegti IT ugdymo procese
1.2.1. Plésti Visi jstaigos pedagogai 2018 - Direktorius, Intelektualiniai
informaciniy dalyvauja rengiamuose 2019 m. direktoriaus resursai,
technologijy jstaigoje IT mokymuose, pavaduotojas Mokinio
pedagogy darbe mokosi dirbti su ugdymui, krepselio 1éSos
jsisavinimo bei Siuolaikinémis IT pedagogai -1.0
panaudojimo mokymo priemonémis.
galimybes
1.2.2. Tobulinti Pedagogai siekia naudoti 2018 - Direktorius, Intelektualiniai
ugdymo planavimg ir | IKT ugdymo procese: 2022 m. direktoriaus resursai
vaiky gebéjimy planavimui, pavaduotojas
vertinimg, pritaikant | analizavimui, vaiky ugdymui,
informaciniy pasiekimy vertinimui, pedagogai
technologijy ugdytiniy Seimos
galimybes informavimui
1.3. UZdavinys
Gilinti pedagogu ir pedagogy padéjéjy kompetencijas
1.3.1. Pedagogy ir Pedagogai ir pedagogy
pedagogy padéjéjy padéjéjai nuolat atnaujina | 2018-2022 | Istaigos darbuotojai Mokinio
kvalifikacijos zinias aktualiais ugdymo m. krepselio 1éSos
tobulinimas bei vaiky elgesio -1.0;
formavimo klausimais Savivaldybés
biudzeto léSos
-1.0
1.3.2. Skleisti geraja | Pedagogai pagal
darbo patirtj stiprigsias ugdymo puses | 2018-2022 Direktorius, Intelektualiniai
istaigoje, mieste, dalyvauja miesto, m. direktoriaus resursai
respublikoje respublikinése parodose, pavaduotojas
konferencijose, skaito ugdymui,
pedagogai

22




praneSimus, pristato
stendinius pranesimus;
rengia straipsnius miesto,
respublikos leidiniuose,
interneto portaluose.

2. TIKSLAS
Pritaikyti Kitas lauko erdves vaiky poreikiams
Priemoné Rezultatas Igyvel.ldlmmo Atsakingas LéSos
laikas

2.1. Uzdavinys
Kurti naujas ir tobulinti esamas edukacines erdves
2.1.1. Kurti naujas | Sensorinis kambarys Direktorius, Savivaldybés
edukacines vidaus | pagal 2018-2019 m. direktoriaus biudzeto 1éSos
ir lauko aplinkas | Snoezelen koncepcija, pavaduotojas -2.0;
emocinei — fizinei refleksoterapinis ugdymui, Tévy mokescio
vaiky sveikatai | gradinimosi takas pagal pedagogai 1ésos — 10.0
stiprinti S. Kneipo metodika

skatina ugdytinius plésti

akiratj, iSmokti naujy

patir¢iy
2.1.2. Organizuoti Pleciama ugdymo, Direktorius, Intelektualiniai
edukacing veikla uz | edukaciné erdvé 2018-2022 m. direktoriaus resursai,
jstaigos riby (iSvykos | pajvairina ugdymo pavaduotojas | Tévy mokescio
] muziejus, parkus, procesa ugdymui, 1¢sos — 8.0
kitas lankytinas pedagogai
miesto vietas)
2.2. Uzdavinys
Atnaujinti ugdymo(si) aplinkg ir jranga
2.2.1. Isigyti naujy, Ugdymo aplinka 2018 -2022 m. Direktorius, | Tévy mokescio
moderniy jikurtame sensoriniame direktoriaus 1ésos — 9.0
ugdymo(si) kambaryje, pavaduotojas
priemoniy jv. sveikatingumo take, tkio reikalams
pojuciams, lytéjimo pojuciy erdvéje
lavinanc¢iy zaidimy skatina norg veikti,

dométis, atrasti, paZinti
2.2.2. Dalyvavimas | Atnaujintos edukacinés Direktorius, | Intelektualiniai
jv. projektuose, aplinkos: lauke jrengti 2018 -2022 m. direktoriaus resursali,
konkursuose, siekiant | muzikiniai jrengimai, pavaduotojas | projekty l1éSos
gauti papildomas Siltnamis darZovéms ugdymui,
1ésas edukacinéms auginti, labirinto erdve, pedagogai

aplinkoms gerinti

vasaros biblioteka —
gerina ugdymo kokybe

3. TIKSLAS

Sudaryti sglygas gerinti ir stiprinti sveikatg
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Priemoné

Rezultatas

Igyvendinimo
laikas

Atsakingas

LéSos

3.1. Uzdavinys

UZtikrinti sveikatos prieziiiros kokybe, kuriant sveika aplinkq jstaigoje

3.1.1.Bendradarbiau- | Dietisté bendrauja su Dietisté, Intelektualiniali
ti su sveikatos pedagogais, organizuoja | 2018 -2022 m. pedagogai resursai,
priezitros jstaigomis | sveikatos renginius socialiniy
vaikams ir bendruomenei partneriy léSos
3.1.2. Rengti Igyvendinami sveikatos Dietiste, Intelektualiniai
projektus, stiprinimo projektai: 2018 -2022 m. direktoriaus resursai,
stiprinancius vaiky ,,Sveikatiados® projektai, pavaduotojas socialiniy
sveikatg. Dalyvauti burnos higieng ugdymui, partneriy 1éSos
partneriy propaguojantis projektas pedagogai
rengiamuose ,» Grazi Sypsena“,
projektuose Europos atlieky

mazinimo savaités
renginiai, Walmark
,,Ejimo varzybos" ir kt.
Kasmet atlickama vaiky
sergamumo analize, kuri
leidzia numatyti
prevencinius renginius
vaikams, paskaitas-
seminarus tévams
sveikatg stiprinanciais
klausimais

3.2. Uzdavinys

Stiprinti vaiky sveikata, jtraukiant vaiky Seimos narius ir socialinius partnerius

3.2.1. Organizuoti Vykdomas prevencinis Direktorius, Intelektualiniai
bendruomenei darbas su Seima vaiky 2018 -2022 m. dietiste, resursai,
Svietéjiska veikla sveikatos ugdymo ir pedagogai socialiniy
sveikatos klausimais | stiprinimo klausimais: partneriy 1éSos

paskaitos-seminarai

tévams su VVSB

specialistais,

dalyvavimas sveikata

stiprinanc¢iuose miesto

projektuose su vaikais,

ekskursijos ir iSvykos

sveikatingumui
3.2.2. Organizuoti Formuojami sveikos Direktoriaus | Intelektualiniai
jstaigoje veiklas, gyvensenos jgudziai per | 2018 -2022 m. | pavaduotojas resursai,
renginius, tradicinius ir kt. ugdymui, socialiniy
stiprinanc¢ius vaiky renginius: Sporto dietiste, partneriy léSos
sveikatg Sventés, pedagogai
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futbolo/krepSinio
turnyrai, estafeciy
rungtys tarp grupiy,
»Sveikiausiy produkty
rinkimai®,
»Sveikatingumo kokteiliy
gamyba“ ir pan.

3.2.3. Dalyvauti Igyvendinti projektai Direktorius, Intelektualiniai
miesto, miesto, respublikos 2018 -2022 m. | direktoriaus resursai,
respublikiniuose mastu; vaiky sveikatos pavaduotojas Socialiniy
sveikatinimo stiprinimo sampratos ugdymui, partneriy 1é3os;
renginiuose, formavimas dietisté, Mokinio
projektuose pedagogai krepselio 1éSos
-0.3

4. TIKSLAS
Plétoti salygas emocinei kultiirai ir tradiciju puoseléjimui jstaigos gyvenime

Priemoné Rezultatas Igyvlzlil:;:lmo Atsakingas LéSos

4.1. Uzdavinys

Siekti jstaigos bendruomenés ir tévy tarpusavio

supratimo, empatijos, bendradarbiavimo

4.1.1. Jtraukti tévus j | Vykdomi edukaciniai Direktorius, Intelektualiniai
jstaigos veikla, renginiai, talkos, akcijos | 2018 -2022 m. direktoriaus resursai;
nuostaty ir vertybiy | jstaigoje, organizuojamos pavaduotojas Mokinio
puoseléjimg bendros isvykos ir ugdymui, krepselio 1éSos
ekskursijos pedagogai -3.0
4.1.2. Atlikti tyrimus | Tévai organizuoja Direktorius, Intelektualiniai
su tévais ugdymo(si) | paskaitas, seminarus, | 2018 -2020 m. direktoriaus resursai
poreikiy ir Seimos | praveda  mokomuosius pavaduotojas
tradicijy analizei edukacinius uzsiémimus ugdymui,
Vyksta planingi tévy pedagogai

aktyvy - administracijos
susitikimai, problemy
aptarimai karta j ketvirtj;
individualts tevy-
administracijos
susitikimai pagal iskilusj
poreik]

4.2. Uzdavinys

Palaikyti teigiama bendruomenés mikroklimatg, kaip salyga produktyviam darbui

4.2.1. Itraukti
bendruomenés narius
1 planavima,
sprendimy pri€émimg

Formuojamos komandos,
darbo grupés, skatinamas
bendruomenés nariy
komunikavimas,
bendradarbiavimas

2018 -2022 m.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
pedagogai

Intelektualiniai
resursai
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4.2.2. Parengti Isivertinimo rezultatai 2018 -2020 m. Direktorius, Intelektualiniai

jstaigos veiklos panaudojami veiklos direktoriaus resursai
kokybés jsivertinimo | tobulinimui, tiksly pavaduotojas

rodiklius, numatymui. ugdymui,

klausimynus Kiekvienais metais darbo grupé

naudojami klausimynai
leidzia suzinoti veiklos
tobulinimo
veiksminguma,
siekiamybes

9. LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus strateginj plang, pagerés ugdymo kokybé, darbuotojai ir pedagogai jgis
naujy jgiidziy, gebéjimy, patobulins bendrasias, profesines ir specialigsias kompetencijas. Bus sudarytos
saugios ir higieniSkos salygos ugdymui, gerés veiklos planavimas ir plany jgyvendinimas, bus dirbama
komandoje, derinant skirtingy specialisty jgiidzius, jtraukiant j projekty igyvendinima ir tiksly pasiekima

visg bendruomeneg, tévus; pagerés vaiky sveikata.

10. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimo priezitra atlieckama viso proceso metu ir visais lygiais.
Strateginio plano stebéseng vykdo darbo grupé, tvirtinama direktoriaus jsakymu.

Stebésenos darbo grupés pagrindinis tikslas — vertinti jstaigos veiklos rezultatus ir koreguoti
jos veikla: padeéti sekti planavimo, organizavimo ir vadovavimo eiga, gauti informacija, aiSkintis
netikslumus, jy prieZastis, rasti budus nesklandumams Salinti.

Uz strateginio plano jgyvendinimg atsako lopSelio-darzelio ,,Gluosnis* direktorius, kuris
kontroliuoja ir stebi, ar darbuotojai efektyviai vykdo suderinty uZdaviniy ir priemoniy jgyvendinima.

Stebésenos darbo grupé posédziauja karta per metus, analizuoja strateginio plano
jgyvendinima, fiksuoja rezultatus pagal analizés forma (2 lentel¢). Si forma pildoma kiekvienam

strateginiam tikslui.
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Strateginiy tiksly pasiekimo analizés forma

Tikslas (jrasyti tikslo pavadinimg)
UZdaviniai Planuotas Pasiektas Planuoti Panaudoti
pasiekimas rezultatas finansiniai finansiniai
iStekliai iStekliai

UZdavinys 1

(irasyti
pavadinimg)

UZdavinys 2

(irasyti
pavadinimg)

UZdavinys 3

(irasyti
pavadinimg)

ISvada apie
pasiekta
tiksla

2 lentelé. Strateginiy tiksly pasiekimo analizés lentelé

Plano koregavimas ir pratesimas.

Strateginis planas koreguojamas karta metuose. Strateginio planavimo grup¢ kiekvieny

mety ruden] koreguoja strateginj plang ir i§vadas teikia stebésenos grupei. Pritarus $iai grupei,

strateginis planas yra papildomas arba koreguojamas.

Po metinio strateginio plano jgyvendinimo jvertinimo Strateginis planas, jo tikslai,

1gyvendinimo priemonés gali biiti kei¢iami.

Informavimas apie Strateginio plano pasiekimus.

Direktorius/Strateginio plano kiirimo darbo grupé pristato strateginio plano jgyvendinimo

rezultatus jstaigos bendruomenei ir jstaigos Tarybai, posédzio metu, vieng kartg per metus.

Taryboje teikiami sitilymai bei pageidavimai.

Strateginiy tiksly pasiekimo analizés forma taip pat pateikiama savivaldybei.
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10.

11.

12.

13.

14.

DOKUMENTU, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTAS
LOPSELIO-DARZELIO ,,GLUOSNIS“ STRATEGINIS PLANAS, SARASAS

,Bendroji prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa®, patvirtinta LR Svietimo ir
mokslo ministro 2014 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-779.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika. Svietimo apriipinimo centras,
2005 m.

Ikimokyklinio ugdymo rekomendacijos. Svietimo apriipinimo centras, 2015 m.

Lietuvos higienos norma HN 75:2016 ,,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy
vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai®, patvirtinta LR sveikatos apsaugos
ministro 2016 m. sausio 26 d. jsakymu Nr. V-93.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, patvirtintas 2011 m. kovo 17 d. nutarimu Nr. XI-
1281.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos 2016-2018 m. strateginis veiklos
planas, patvirtintas LR $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. sausio 26 d. jsakymu Nr. V-52.
Mokyklos strategija, strateginio vystymo vadovas. Jucevicius R., Jucevi€ien¢ P., Jankiinaite
B., Cibulskas G. Ziniq visuomeneés institutas, 2003.

Rekomendacijos ikimokyklinio ugdymo programg vykdancios mokyklos strateginiam
planui parengti, patvirtintos Vilniaus m. savivaldybés administracijos Kultdiros ir ugdymo
departamento Svietimo skyriaus vedéjo 2007 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. A500-1518.
Strateginio planavimo metodika, patvirtinta LR Vyriausybés 2002 m. birZelio 6 d. nutarimu
Nr. 827.

Vaiko teisiy konvencija, priimta Generalinés Asambléjos 44/25 rezoliucija pagal Treciojo
komiteto prane$ima (A/44/736 ir Corr. 1), 61-ame plenariniame posédyje, 1989 m. lapkric¢io
20 d.

Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta LR
Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015.

Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtinta LR Seimo 2013 m. gruodzio 23
d. nutarimu Nr. XI1-745.

Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Gluosnis® nuostatai, patvirtinti Vilniaus miesto savivaldybés
tarybos 2015 m. kovo 18 d. sprendimu Nr. 1-2287.

Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginis planas, patvirtintas Vilniaus miesto

savivaldybés tarybos 2010 m. lapkri¢io 24 d. sprendimu Nr. 1-1778.
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