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IVADAS

Strateginis planavimas diegiamas, siekiant uztikrinti $vietimo plétotés darng visuose $vietimo
lygiuose. Strateginis planas — tai veiklos programa, parengta penkeriy mety laikotarpiui.

Strateginio plano tikslas — valdant ugdymo jstaigos veikla, telkti bendruomeng Visuotinai
aptartiems, ilgalaikiams tikslams pasiekti, nuolat iSlaikant tinkama vystymosi krypti ir prioritetus,
planuojant kaitos pokycius ir kontroliuojant aplinkoje vykstancius procesus. Strateginis planas nusako
strategines plétros kryptis, tikslus, numato veiklos rezultatus, tenkina darzelio bendruomenés nariy bei
mikrorajono gyventojy poreikius.

Strateginis planas parengtas pagal Vilniaus miesto savivaldybés mokyklos strateginio plano
rengimo rekomendacijas. Rengiant strateginj 2023-2027 mety plang vadovautasi:

1. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu.

2. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu.

3. LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybés pazangos
strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030,

4, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2021 m. balandZio 1 d. jsakymu Nr. V-
498 patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos 2021-2023 m. strateginiu veiklos
planu.

5. Vilniaus miesto savivaldybés 2022-2024 m. strateginiu planu, patvirtintu Vilniaus miesto

savivaldybés tarybos 2022 m. vasario 2 d. sprendimu Nr. 1-1300.

6. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gluosnis* nuostatais.

7. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gluosnis* direktoriaus jsakymais.

8. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gluosnis® 2021-2022 m. veiklos ataskaitomis.

9. Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Gluosnis“ bendruomenés nariy rekomendacijomis,

pageidavimais ir pasitlymais.

10. Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiant |
turimus ZmogiSkuosius, materialinius iSteklius.

Strateginj plang rengé lopselio-darZelio ,,Gluosnis* direktoriaus 2022 m. lapkri¢io 11 d. jsakymu
Nr. V-83 sudaryta darbo grupé, kurig sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai
ir specialistai.

Rengiant Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gluosnis® strateginj plang 2023-2027 metams, buvo
nuosekliai apzvelgtos jstaigos veiklos sritys, iSskirtos stipriosios ir silpnosios pusés, iSryskejo ateities
grésmés ir galimybeés, iSsikelti veiklos prioritetai, strateginiai tikslai, numatyti veiklos rezultatai ir

priemones jiems pasiekti.



Rengiant strateginj plang, buvo laikomasi $iy principy: Vvisuotinumo, konceptualumo,

visapusiSkumo, perspektyvumo, veiksmingumo, bendravimo ir bendradarbiavimo.

1.1.Bendrosios Zinios

LopSelio-darzelio oficialusis pavadinimas — Vilniaus lopselis-darzZelis ,,Gluosnis“. LopSelis-
darzelis jregistruotas Juridiniy asmeny registre, kodas — 304028651. Lopselio-darzelio veiklos
koordinatorius — Vilniaus miesto savivaldybés administracijos IKimokyklinio ugdymo skyrius. Lopselis-
darzelis ,,Gluosnis* jsteigtas 2015 m. kovo 18 d. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2015 m. kovo
18 d. sprendimu Nr. 1-2287. Darzelis jsikiré Vilniaus miesto VirSuliskiy mikrorajone. Istaiga duris

ugdytiniams atvéré 2016 m. rugséjo 8 d. (1 lentelg).

1 lentelé. Bendros Zinios apie jstaigg

Pavadinimas

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Gluosnis*

Steigéjas

Vilniaus miesto savivaldybé

Teisiné forma

Savivaldybés biudZetiné jstaiga

Teisinis statusas

Juridinis asmuo

Ugdymo forma Dieniné
Mokomoji kalba Lietuviy
Pagrindiné veiklos sritis Svietimas

Paskirtis

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas

LopSelis-darzelis vykdo

Neformaliojo vaiky $vietimo, ikimokyklinio,

prieSmokyklinio ugdymo programas

Ikirimo data

2016 m. rugséjo 8 d. atidarytas

Adresas

Justiniskiy g. 65, LT-05100 Vilnius

Telefonai

(8-5) 2415803 — bendras
(8-5) 2319577 — direktorius

Elektroninis pastas

rastine@aqluosnis.vilnius.Im.lt

gluosnis.darzelis@gmail.com

Internetinis puslapio adresas

www.gluosnis.vilnius.Im.lt



mailto:rastine@gluosnis.vilnius.lm.lt
mailto:gluosnis.darzelis@gmail.com
http://www.gluosnis.vilnius.lm.lt/

1.2 Istaigos savitumas

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gluosnis“ veikla grindZiama jstaigos nuostatais, kurie
patvirtinti Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2015 m. kovo 18 d. sprendimu Nr. 1-2287.

Istaigoje veikia 9 grupés. I§ viso ugdoma 187 vaikai. LopSelis-darzelis — modernus,
atviras pokyciams, visuomenei. LopSelio-darzelio prioritetas - kolegialus rySys tarp Seimos,
pedagogy ir jstaigos administracijos.

Tai SiuolaikiSka, moderni, inovatyvi, puosel€janti tvarumo id¢jas, tac¢iau nenusigrezianti
nuo tradiciniy vertybiy jstaiga. [staiga apriipinta gera materialine baze, jrengtas sensorinis
kambarys, bibliotekélé, dvi salés (akty/renginiy ir sporto) aktyviai vaiky veiklai, valgykla.
Aktyviai, kurybinei ugdytiniy veiklai lauke jrengtos funkcionalios ir modernios erdvés,
oranZerija. Jstaigos aplinka estetiSka, Siuolaikiska, funkcionali, saugi ir skatinanti kiekvieno
ugdytinio augimg ir tobuléjima.

Istaiga 2020 m. prisijungé prie Sveikatg stiprinanc¢iy mokykly tinklo ,,Sveika mokykla“.
Organizuojant ugdymo(si) procesa, didelis démesys skiriamas fizinei, protinei, emocinei
sveikatai, gilinant sveikatos Zinias bei formuojant sveikos gyvensenos igiidzius, kuriant
integruota, visa apimancig sveikatos stiprinimo sistema bei sveikatai palankig aplinka.

Lopselis-darzelis bendradarbiauja su Vilniaus miesto bei Lietuvos Respublikos
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigomis, bendrojo ugdymo mokyklomis, Svietimo,
sveikatos, mokslo, sporto, teisésaugos, vaiko teisiy ir Kitomis institucijomis. Jstaiga priklauso
pedagogy metodiniam bireliui ,,Versmé®. LopSelio-darzelio pedagogai aktyviai dalyvauja Sio
burelio organizuojamoje veikloje, dalinasi geraja patirtimi su kity ikimokykliniy jstaigy
pedagogais.

Nuo 2017 m. vykdomi programos ,,Kimochi“ uzsiémimai. Tai paprasta ir efektyvi
ugdymo programa, kur smagios, itraukiancios ir inovatyvios veiklos padeda vaikams jgyti
pasitikéjimo savimi ir moKo spresti sudétingas socialines-emocines situacijas. Nuo 2022 m.
vykdoma programa ,,Dramblys®, kurios tikslas yra emocinio intelekto ir socialiniy emociniy

kompetencijy ugdymas.



2. MOKYKLOS STRATEGIJA

2.1. Vizija - siuolaikiska,
inovatyvi, bendradarbiaujanti ir
atvira kaitai jstaiga, kurioje
vyrauja tolerancija ir pagarba,
kokybiskas ugdymas teikiamas
modernioje ir Siuolaikinius
standartus atitinkancioje

aplinkoje
2.2. Misija - jstaiga,
teikianti kokybiskas
ugdymo paslaugas, .
puoseléjanti individualius 2.3.Vertybeés:
kiekvieno vaiko karybiSkumas,
gebéjimus, kurianti profesionalumas,
saugias ugdymosi salygas, Inovatyvumas,
stiprinanti vaiky emocing bendradarbiavimas,
ir fizing sveikata, pilietiSkumas,

atitinkanti tévy lukescius,

saugumas, pasitikéjimas

ugdanti dorg ir pilietiSka
vaika

2.4. Tikslai

1 tikslas - Siuolaiki¥ko ir kokybiSko ugdymo proceso organizavimo uZtikrinimas;
2 tikslas - Sveikatos stiprinimas, plétojant sveikos gyvensenos nuostatas bendruomenéje;

3 tikslas - Bendradarbiavimo su bendruomene, socialiniais partneriais aktyvinimas, lyderystés
skatinimas.

2.4.1. Uzdaviniai

1 tikslas - Siuolaiki$ko ir kokybiSko ugdymo proceso organizavimo uZtikrinimas.

Uzdaviniai:

1.1. Organizuoti individualizuoty ir pritaikytg vaiko poreikiams ugdymo turinj;



1.2. Atnaujinti ir modernizuoti edukacines erdves, skatinancCias vaiky saviraiska ir kiirybisSkuma;

1.3. Sudaryti palankias sglygas nuolatiniam personalo profesiniam tobuléjimui.

2 tikslas - Sveikatos stiprinimas, plétojant sveikos gyvensenos nuostatas bendruomenéje.

UzZdaviniai:

2.1. Integruoti j ugdymo procesa sveikos gyvensenos programa, projektines veiklas;

2.2. Tobulinti esamas lauko edukacines erdves sveikatos stiprinimo veikly vykdymui;

2.3. Palaikyti teigiama emocinj ir psichologinj mikroklimatg bendruomenéje.

3 tikslas - Bendradarbiavimo su bendruomene, socialiniais partneriais aktyvinimas, lyderystés

skatinimas.

Uzdaviniai:

3.1. Reprezentuoti jstaigos savitumg, plétojant bendradarbiavimg su socialiniais partneriais, kitomis

Jstaigomis;

3.2. Skatinti aktyvesnj Seimos jsitraukimg i vaiky ugdymo(si) procesa istaigoje;

3.3. Tobulinti komandinj darbg, didinant asmening atsakomybe, iniciatyvuma.

2.4.2. Priemoniy planas

1 tikslas - SiuolaikiSko ir kokybiSko ugdymo proceso organizavimo uztikrinimas

procese

UZdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai IStekliai
vykdytojai (tukst. EUR)
1.1. Organizuoti 1.1.1. Direktorius, 2023 - 2024 Zmogiskieji
individualizuoty ir Ikimokyklinio Direktoriaus resursai
pritaikyta vaiko ugdymo programos | pav. ugdymui,
poreikiams ugdymo atnaujinimas pedagogai
turinj
1.1.2. Direktoriaus 2023-2027 Zmogiskieji
Patyriminio pav. ugdymuli, resursai
ugdymo(si) pedagogai Tévy mokescio
taikymas ugdymo 1¢sos — 3.0




1.1.3. Direktorius, 2024-2026 Zmogiskieji
Ugdymo turinio Direktoriaus resursai
individualizavimas, | pav. ugdymui,
pritaikant jj SUP pedagogali,
turintiems vaikams pagalbos
vaikui
specialistai
1.2. Atnaujinti ir 1.2.1. Direktorius, 2023-2027 Zmogiskieji
modernizuoti Lauko erdviy Direktoriaus resursai
edukacines erdves, funkcionalumas, pav. ugdymui, Tévy mokescio
skatinancias vaiky atnaujinimas vaiky Direktoriaus 1ésos — 4.0
saviraiskg ir amziy ir poreikius pav. iikio
kiirybisSkuma atitinkanciomis reikalams,
priemonémis ir pedagogai
zaislais
1.2.2. Direktoriaus Nuolat Zmogiskieji
Ugdomosios pav. ugdymui, resursai
aplinkos Direktoriaus Tévy mokescio
funkcionalumo pav. tkio 1¢Sos — 2.0
stebéjimas, analizé reikalams,
Pedagogai
1.2.3. Direktorius, 2023-2027 Zmogiskieji
Ugdymo(si) erdviy Direktoriaus resursai
pritaikymas pav. ugdymui, Tévy mokescio
jtraukigjam Direktoriaus lésos — 2.0
ugdymui, pav. iikio
priemoniy reikalams,
jsigyjimas Pagalbos
vaikui
specialistai
1.3. Sudaryti palankias | 1.3.1. Direktoriaus 1-2 kartus Zmogiskieji
salygas nuolatiniam Istaigos pedagogy pav. ugdymui, metuose resursai
personalo profesiniam | veiklos ir pedagogai
tobuléjimui kompetencijy
jsivertinimas ir
vertinimas
1.3.2. Direktorius, 2023-2027 Zmogiskieji
Isijungimas j Direktoriaus resursai
virtualias pav. ugdymui, Valstybés biudzeto
mokymaosi pedagogai 1€¢Sos — 3.0
aplinkas,

kvalifikacijos
kélimo kursai,
mokymai,
seminarai,
edukaciniali
projektai




organizavimas
gerosios patirties
sklaidai

1.3.3. Direktorius, 2023-2027 Zmogiskieji
Lektoriy kvietimas, | Direktoriaus resursai
seminary, mokymy | pav. ugdymui Valstybés biudzeto
organizavimas 1éSos — 2.0
jstaigoje

1.3.4. Direktorius, 1 karta Zmogiskieji
Tarpinstitucinis Direktoriaus metuose resursai
pedagoginiy pav. ugdymui,

diskusijy pedagogai

Tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai

1 tikslas - Siuolaiki$ko ir kokybisko ugdymo proceso organizavimo uZtikrinimas

Numatomi rezultatai
UZdaviniai Rodikliai
2023 2024 2025 2026 2027
1.1. Organizuoti Kokybiskai atnaujinta
individualizuotg ir Ikimokyklinio ugdymo Progra- - - - -
pritaikyta vaiko programa uztikrins vaiko mos
poreikiams ugdymo | poreikius atliepiantj atnauji-
turinj ugdymo (si) turinj nimas
Pedagogy pasirenkami
inovatyvils ugdymo(si) 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2
metodai sudarys salygas kartus kartus kartus kartus kartus
vaikams ugdytis per per per per per per
asmeninq pat1rt1 méne51 mencs] mencs] mencs] mencs]
Parengti individualiis
ugdymo(si) planai SUP Pagal Pagal Pagal Pagal Pagal
turintiems vaikams SUP SupP SupP SuP SupP
padés sekmingai vaiky | vaiky | vaiky | vaiky | vaiky
integruotis ir siekti skai¢iy | skaiCiy | skaiCiy | skaiCiy | skaiCiy
individualios pazangos
1.2. Atnaujinti ir Interaktyvios lauko 2 2 2 2 2
modernizuoti priemonés, naujos kurtos | Ppriemo- | priemo- | priemo- | priemo- | priemo-
edukacines erdves, | erdvés su QR kodais nes neés nes nes nes
skatinancias vaiky skatins inovatyvius
saviraiska ir ugdymo(si) metodus
ktrybisSkuma Atnaujinama ,,Smalsiyjy
darzininky* Zalioji erdvé I karta | 1karta | lkartg | 1karta | 1karty
formuos ekologini metuose | metuose | metuose | metuose | metuose
sagmoninguma, skatins
doméjimasi augalais
Vijokliais apzeldinamos
Jstaigos tvoros didins




edukaciniy erdviy 10 % 20 % 30 % 40 % 40 %
privatumq’ pagerins tvoros tvoros tvoros tvoros tvoros
estetinj vaizda, kurs dalies dalies dalies dalies dalies
zalesne aplinka
1.3. Sudaryti Pedagogy pildomos
palankias salygas savianalizés anketos, lkarta | Ikarta | 1karta | lkarta | I karty
nuolatiniam vykdomi metiniai metuose | metuose | metuose | metuose | metuose
personalo pokalbiai i§grynins gaires
profesiniam tolimesniam asmeniniy
tobuléjimui kompetencijy
tobulinimui(si)
Parengta elektroniné
kvalifikacijos tobulinimo l karta | 1karta | 1karta | 1karta | 1Kkarty
apklausa leis tikslingiau metuose | metuose | metuose | metuose | metuose
planuoti pedagogy
profesinj tobuléjima
Istaigoje organizuojami
mokymai, seminarai, 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2
pedagoginés diskusijos moky- moky- | moky- | moky- | moky-
aktualiomis temomis mai mal mal mal mal

2 tikslas - Sveikatos stiprinimas, plétojant sveikos gyvensenos nuostatas bendruomenéje

UZdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai IStekliai
vykdytojai (tukst. EUR)
2.1. Integruoti j ugdymo | 2.1.1. Direktorius, 2023-2027 Zmogiskieji
procesa sveikos »Aktyvios Direktoriaus resursai
gyvensenos programa, mokyklos* pav. ugdymui,
projektines veiklas modelio kiirimas, Fizinio
programos ugdymo
jgyvendinimas mokytojas,
Visuomenés
sveikatos biuro
specialistas
2.1.2. Direktorius, 2023-2027 Zmogiskieji
Istaigos, miesto Direktoriaus resursai
bei respublikiniy pav. ugdymui, Tévy mokescio
sveikos pedagogai 1¢Sos — 1.0

gyvensenos
projekty
organizavimas,
dalyvavimas jv.
sveikatos
renginiuose,
konkursuose,
akcijose,
projektinéje

10




veikloje, jtraukiant
visg bendruomeng

2.1.3. Direktoriaus 2023-2027 Zmogiskieji
Socialinio pav. ugdymui, resursai
emocinio ugdymo psichologas
programy, socialinis
projekty pedagogas,
jgyvendinimas pedagogai
2.1.4. Direktorius, 2023-2027 Zmogiskieji
Metodinés Direktoriaus resursai
medziagos ir kity | pav. ugdymui, Tévy mokescio
sveikatos ugdymui | Direktoriaus 1ésos — 4.0
reikalingy pav. ikio
priemoniy reikalams
isigyjimas
2.2. Tobulinti esamas 2.2.1. Direktorius, 2023-2027 Zmogiskieji
lauko edukacines Sportinio Direktoriaus resursai
erdves sveikatos inventoriaus ir pav. ugdymui, Tévy mokescio
stiprinimo veikly saugaus eismo Direktoriaus 1ésos — 3.0
vykdymui ugdymo pav. ikio
priemoniy reikalams
Isigijimas
2.2.2. Direktorius, 2023-2027 Zmogiskieji
Esamy edukaciniy | Direktoriaus resursai,
lauko erdviy pav. ugdymui, Tévy mokescio
priezitra ir Direktoriaus 1€Sos — 2.0
atnaujinimas pav. tkio
reikalams,
pedagogai
2.2.3. Direktorius, 2023-2027 Zmogiskieji
Lauko zaidimo Direktoriaus resursai,
aiksteliy pav. ugdymui, Tévy mokescio
funkcionalumo Direktoriaus 1ésos — 2.0
plétra pav. iikio
reikalams
2.3. Palaikyti teigiamag 2.3.1. Direktorius, 1 karta Zmogiskieji
emocinj ir psichologinj | Vertinimo Direktoriaus metuose resursai
mikroklimatg (tyrimo) pav. ugdymui,
bendruomenéje instrumento Psichologas
parengimas
2.3.2. Direktorius, | 1-2 kartus per Zmogiskieji
Edukaciniy veikly, | Direktoriaus metus resursai,
pramogy, akcijy, pav. ugdymui, Aplinkos 1ésos —
stiprinanciy pedagogai 1.0

emocing ir
psichologing
bendruomenés

11




sveikata,
organizavimas

organizavimas

2.3.3. Direktorius, 1 kartg Zmogiskieji
Edukaciniy Direktoriaus metuose resursai,
pazintiniy kelioniy | pav. ugdymui Aplinkos 1ésos —
Jstaigos 1.0
darbuotojams

Tikslo pasiekimo ir uZdaviniy jgyvendinimo rodikliai

2 tikslas - Sveikatos stiprinimas, plétojant sveikos gyvensenos nuostatas bendruomenéje

Numatomi rezultatai

UZdaviniai Rodikliai
2023 2024 | 2025 2026 2027
2.1. Integruoti | Bendruomenés
ugdymo procesg dalyvavimas jvairiuose 2-3 2-3 3-4 3-4 3-4
sveikos gyvensenos sveikatinimo projektuose, kartus | kartus | kartus | kartus | kartus
programg, projektines | renginiuose padés gilinti per per per per per
veiklas zinias apie sveikatos Mets | metus | Mets | metus | metus
stiprinimo svarbg
Vykdomos socialinio
emocinio ugdymo 1 kartg | 1kartg | 1kartg | 1kartg | 1 kartg
programos stiprins per per per per per
ugdytiniy psiching ir savait¢ | savait¢ | savait¢ | savaitg | savaitg
emocing sveikata
Isigytos priemongs sveikai
gyvensenai, sveikatos 3-5 3-5 3-5 3-5 3-5
stiprinimui skatins priemo- | priemo | priemo- | priemo | priemo-
aktyvesnj jsitraukimg j nés “nes nes -nes nes
ugdymo(si) procesa
2.2. Tobulinti esamas | Lauko erdviy priezitra leis 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2
lauko edukacines jvertinti edukaciniy kartus | kartus | Kkartus | kartus | kartus
erdves sveikatos priemoniy atnaujinimo metuose | metuo | metuose | metuo | metuose
stiprinimo veikly poreikj se se
vykdymui Naujos sporto ir saugaus 2-3 2-3 2-3 2-3 2-3
eismo priemonés padés priemo- | priemo | priemo- | priemo | priemo-
kokybiskiau organizuoti ir nes -nes neés nes nés
vykdyti aktyvias veiklas
lauke
Zaidimo aikstelése jrengtos
sezoninés edukacinés 1-2 1-2 3-4 3-4 3-4
erdvés pajvairins lauke erdvés | erdves | erdvés | erdvés | erdvés
vykdomas veiklas
2.3. Palaikyti teigiamg | Parengta mikroklimato 1 karta | 1karta | 1karta | 1karta | I karta
emocinj ir psichologinj | apklausa darbuotojams metuo- | metuo- | metuo- | metuo- | metuo-
se se se se se
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mikroklimatg
bendruomenéje

padés iSsiaiskinti jstaigos
emocing aplinka

Bendruomenés nariy

dalyvavimas jvairiuose 4-5 4-5 4-5 4-5 4-5
psichologiniuose kartus | kartus | kartus | kartus | Kartus
praktikumuose, psichinés per per per per per
sveikatos stiprinimas metus | metus | metus | metus | metus
Istaigos organizuojamos 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2
pazintinés kelionés, kartus | kartus | Kkartus | kartus | Kkartus
iSvykos skatins pozityvius per per per per per
metus | metus | metus | metus | metus

tarpusavio santykius

3 tikslas - Bendradarbiavimo su bendruomene, socialiniais partneriais aktyvinimas, lyderystés

skatinimas
UZdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai IStekliai
vykdytojai (tukst. EUR)
3.1. Reprezentuoti 3.1.1. Direktorius, 2023-2027 Zmogiskieji
jstaigos savituma, Kuriamas jstaigos | Direktoriaus resursai,
plétojant jvaizdis, vieSinant | pav. ugdymuli, Valstybés biudzeto
bendradarbiavimg su ir nuolat IT specialistas 1¢Sos — 1.0
socialiniais partneriais, atnaujinant
kitomis jstaigomis informacijg
internetiniame
tinklapyje
www.gluosnis.viln
ius.Im.lt,
Facebook‘o
puslapyje
., Vilniaus
lopselis-darzelis
Gluosnis “, el.
dienynas ,, Misy
darzelis
3.1.2. Direktorius, 2023-2027 Zmogiskieji
Partnerisky rysiy direktoriaus resursai
su jvairiomis pavaduotojas
institucijomis ugdymui,
plétojimas Pedagogai
3.1.3. Direktorius, 2023-2027 Zmogiskieji
Reprezentaciniy Direktoriaus resursai,
renginiy, Svenciy | pav. ugdymui, Tévy mokescio
organizavimas, pedagogai 1¢Sos — 2.0
susitikimai su
visuomenei
svarbiais
Zmoneémis

13



http://www.gluosnis.vilnius.lm.lt/
http://www.gluosnis.vilnius.lm.lt/

3.2. Skatinti aktyvesnj 3.2.1. Direktoriaus 2023-2027 Zmogiskieji
Seimos jsitraukimg j Kiekvieno vaiko pav. ugdymui, resursai
vaiky ugdymo(si) individualios Pedagogai,
procesa istaigoje pazangos tévai
steb¢jimo ir
vertinimo
sistemos
tobulinimas
3.2.2. Direktoriaus 1 kartg Zmogiskieji
Anketos, pav. ugdymui, metuose resursai
apklausos, tévy Pedagogai
lukes¢iy tyrimai
3.2.3. Direktoriaus 2023-2027 Zmogiskieji
Tévy jtraukimas j | pav. ugdymui, resursai,
Sventes, Pedagogai Tévy mokescio
mingjimus, 1¢Sos — 2.0
kulttirinius
renginius,
projekty
organizavima,
tradicijy
puoseléjima
3.2.4. Direktoriaus 2023-2027 Zmogiskieji
Pedagogy ir tévy | pav. ugdymui, resursai,
bendradarbiavimo pedagogai Valstybés biudzeto
stiprinimas, 1€sos — 2.0
suteikiant tévams
daugiau prieigy
el. dienyne ,,Miisy
darzelis*
3.3. Tobulinti komandinj | 3.3.1. Direktorius, 1 kartus Zmogiskieji
darba, didinant asmening | Diskusiniy Direktoriaus metuose resursai
atsakomybe, susitikimy, debaty | pav. ugdymui,
iniciatyvuma apie ugdymo pedagogai
procesg
organizavimas
jstaigos
pedagogams
3.3.2. Direktorius, 2023-2027 Zmogiskieji
Kolegialaus Direktoriaus resursai
pedagogy pav. ugdymui,
bendradarbiavimo pedagogai
plétojimas
3.3.3. Atviry Direktoriaus 1 -2 kartg Zmogiskieji
veikly vedimas pav. ugdymuli, metuose resursai
pedagogai
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Tikslo pasiekimo ir uZzdaviniy jgyvendinimo rodikliai

3 tikslas - Bendradarbiavimo su bendruomene, socialiniais partneriais aktyvinimas, lyderystés

skatinimas
UZdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 2024 | 2025 2026 2027
3.1. Reprezentuoti Naudojamos elektroninés
jstaigos savituma, komunikacijos platformos 3-4 3-4 4-5 4-5 4-5
plétojant padés kurti jstaigos jvaizdj plat- plat- | plat- plat- plat-
bendradarbiavima su iSoréje formos | formos | formos | formos | formos
socialiniais partneriais, | Palaikoma ir plétojama
kitomis jstaigomis partnerysté su socialiniais 1 1 2 2 3
partneriais, naujy partneriy | partne- | partne- | partne- | partne- | partne-
prisijungimas ris rs rai rai rai
Organizuojami jv.
reprezentaciniai renginiai, 1-2 1-2 1-2 1-2 2-3
projektai, veiklos su rengi- | rengi- | rengi- | rengi- rengi-
socialiniais partneriais nial nial nial nial nial
3.2. Skatinti aktyvesnj | Taikoma vaiky pasiekimy
Seimos jsitraukima j jsivertinimo sistema 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6
vaiky ugdymo(si) grupése grupe- | grupé- | grupé- | grupe- | grupé-
procesa jstaigoje . se Se Se S€ Se
Atlikty ankety, apklausy,
tyrimy rezultatai padés I kartg | 1karta | I karta | 1karta | 1kartg
tobulinti jstaigos veiklos metuo- | metuo- | metuo | metuo- metuo-
kokybe se se se se se
Tévai aktyviai prisidés
rengiant projektus,
renginius, veiklas savo 60% | 60% | 70% | 70% 80 %
idéjomis, veiksmais,
bitinais iStekliais
Naudojant el. dienyng
»Miusy darzelis®,
sudaromos galimybés 70% | 70% | 80% | 80% 90 %
pedagogams, tévams ir
administracijai sklandziai
komunikuoti ir
bendradarbiauti
3.3. Organizuojami diskusiniai
Tobulinti komandinj | susitikimai pedagogams, 1-2 1-2 1-2 2-3
darba, didinant refleksija probleminiais 1 karta | kartus | kartus | kartus | Kkartus
asmenine atsakomybe, | ugdymo klausimais metuo- | MetUo- | metuo- | metuo- | metuo-
iniciatyvuma S S€ € € € €
Aktyviai veikiancios
kﬁryblnes grupés, 2-3 2-3 3-4 3-4 3-4
komandos skatins grupés | grupés | grupes | grupés | grupes
pedagogy iniciatyvuma,
jgalins lyderyste
Pravestos atviros veiklos 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2
grupéje veiklos | wveik- | veik- | veiklos | veiklos
los los
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3. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Strateginio plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio plano
stebésenos grupé patvirtinta Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Gluosnis* direktoriaus 2022 m. lapkri¢io 16 d.
jsakymu Nr. V-87. [staigos direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir vertina, kaip
jgyvendinami strateginiai tikslai, uzdaviniai, ar numatytos priemoneés yra efektyvios ir, atsizvelgdami |
stebésenos rezultatus, patikslina strateginj veiklos plang.

Strateginio plano stebésenos darbo grupé posédziauja kartg per metus, analizuoja strateginio
plano jgyvendinima, fiksuoja rezultatus pagal analizés forma (7 lentel¢). Si forma pildoma kiekvienam
strateginiam tikslui. Strateginio plano ataskaitg kiekvienais metais, ne véliau kaip iki sausio 31 d., darbo
grupé teikia lopSelio-darzelio tarybai ir skelbia jstaigos internetiniame puslapyje. Visuomené turi

galimybe stebéti ir vertinti kaip igyvendinami strateginiai tikslai ir teikti pasiiilymus bei pageidavimus.

7 lentelé. Strateginiy tiksly pasiekimo analizés forma

Strateginiy tiksly pasiekimo analizés forma

Tikslas (irasyti tikslo pavadinimg)

Uzdaviniai Planuotas Pasiektas Planuoti Panaudoti
pasiekimas rezultatas finansiniai finansiniai
iStekliai iStekliai

UZdavinys 1

(irasyti
pavadinimg)

UZdavinys 2

(irasyti
pavadinimg)

Uzdavinys 3

(jrasyti
pavadinimg)

ISvada apie
pasiekta
tiksla
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4. PRIEDAI

4.1. Ankstesnio strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apzvalga

2018 — 2022 m. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gluosnis* strateginiame plane buvo iskelti keturi

strateginiai tikslai, j kuriuos visg laikotarpj buvo orientuojamasi ir jy siekiama.

Pirmasis strateginis tikslas - uztikrinti ugdymo paslaugy kokybe.

Manoma, kad jis buvo jgyvendinamas sé¢kmingai, nes didé¢jo mokytojy, mokytojy padéjéjy,
padéjéjo spec. poreikiy vaikams veiklos efektyvumas, stipréjo atsakomybé uz kiekvieno vaiko
ugdymo(si) sekmg.
kvalifikacija, dalyvavo mokymuose, seminaruose, konferencijose, dalyvavo nuotoliniuose mokymuose -
igijo naujy ziniy apie ugdytiniy pazangos vertinimg. Buvo nuosekliai organizuojami mokymai jstaigoje
mokytojams bei specialistams (pvz., VS| ,,Vaiky ugdymas®). Visi kartu stiprino kolegialy ry$j vaiky
ugdyme.

Mokytojai, specialistai pagal stiprigsias metodines sritis dalyvavo miesto, respublikinése
parodose, konferencijose, projektuose, skaité praneSimus, pristaté stendinius praneSimus. 3 mokytojai
atestavosi mokytojo metodininko kvalifikacinei kategorijai, 5 mokytojai - vyr. mokytojo kvalifikacinei
kategorijai.

Organizuojamas ugdymo turinys atitinka Siuolaikinius ugdymo tikslus, atliepiami Siy dieny
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sektoriui keliami kokybés rodikliai ir prioritetai. | ugdymo
turin] integruota sveikatos stiprinimo programa ,,AS sportuoju ir zZaidZiu, prisijungt tave kvieciu®.
Nuosekliai laikomasi ,,Smurto ir patyCiy prevencijos ir intervencijos programos® priemoniy plano,
vykdomos socialinio — emocinio intelekto ugdymo programos ,.,Kimochi“ ir ,,Dramblys“. Aktyviai
bendradarbiauta su socialiniais partneriais, dalyvauta projektuose apie saugy eismg: Vilniaus apskrities
vyr. policijos komisariato Keliy policijos vadybos virtuali paroda saugaus eismo tema ,,AS zinau keliy
eismo taisykles — o tu?, Vilniaus Saugaus miesto centro kiirybinis konkursas ,,AtSvaitas®, Amsio
edukacijos jstaigoje.

Ugdymo procese taikomos inovatyvios naujausios technologijos — interaktyvios lentos, grindys,
edukacinés bitutés — robotai ,,Bee — Bot, virtualis akiniai. ] ugdymo turinj integruotos ESFA projekto
,,Virtuali scena — ugdymo tobulinimas, naudojant skaitmenines technologijas‘ veiklos 3 grupéms.

Visi jstaigos mokytojai, pedagogai ugdymo procese naudojasi IKT priemonémis - ,,Misy

darzelis* el. dienyne pradéta planuoti ugdomoji veikla, ilgalaikiai planai, vertinti vaiky pasiekimai.
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Istaigos mokytojai, kiti pedagogai, specialistai s¢kmingai jvaldé naujas programas, tokias kaip Zoom,
Google Meet, Padlet, Bookcreator, EDUKA klas¢ ir kitas.

Plétojant vaiky kiirybinius geb&jimus, jstaigoje inicijuoti projektai, parodos; plec¢iant edukacine
veikla uz jstaigos riby, buvo organizuota daugiau nei 20 iSvyky/ekskursijy j jvairius objektus.
Ugdomajam procesui racionaliai iSnaudojamos visos edukacinés jstaigos erdvés (oranZzerija, darzo
lysvés, sporto aikStynai, koridoriai, sporto ir muzikos salés, sensorinis kambarys, bibliotekél¢).

Stiprinant sveikatg, vykdyti ilgalaikiai sveikatinimo projektai: dalyvauta sveikatinimo
renginiuose ,,Sveikatiadoje®, ,,Lietuvos mazyjy zaidynése, nacionaliniame projekte ,,Sveikas kaip

ridikas‘ ir t.t.

Antrasis strateginis tikslas - pritaikyti kitas lauko erdves vaiky poreikiams.

Visg laikotarpj buvo ieskoma galimybiy ir kuriamos naujos edukacinés vidaus ir lauko aplinkos
— emocinei ir fizinei vaiky sveikatai stiprinti.

Grupiy ugdomoji aplinka pasipildé lavinamaisiais zaidimais, knygomis, jvairiomis priemonémis
pazintiniams, kirybiniams vaiky geb¢jimams lavinti. Taip pat jsigytos priemonés oranZerijai,
specialistams, meninio ugdymo pedagogui, sensoriniam kambariui, laisva patalpa funkcionaliai
iSnaudota, jrengiant bibliotekele.

Pleciant patirtinj vaiky ugdyma(si) ir stiprinant vaiky fizing sveikata, lauko erdvése jsigyta
mobiliy krepSinio stovy, kamuoliy, futbolo staly. Irengta nauja inovatyvi erdvé vaiky emocinés sveikatos
stiprinimui — lauko bibliotekélé. Saugaus eismo jgudziy ugdymui jrengta nauja lauko edukaciné erdvé —
»daugaus eismo takas®.

OranZerijoje buvo organizuojamos ir vykdomos jvairios edukacinés, mokomosios, pazintinés,
Sventines veiklos. DarZy lysvése auginami mokytojy su vaikais sodinti augalai, vaistaZolés, darZzoves,
molitigai. Jstaigos teritorijoje vykdomi jvairiis projektai: ,,BirZzel} — raidziy kiemas darzely*, darzelio
tvora pasipuosé didelémis kiirybiskomis gélémis.

Istaigos materialiné bazé papildyta jvairiomis priemonémis pazintiniams vaiky gebéjimams
lavinti. Vaiky fiziniam ugdymui, gradinimui funkcionavo Kneipo takas, baseinéliai. Grupiy aikstelés
pagal poreikj buvo papildomos jvairiomis kiirybinémis priemonémis, zaidimais, mobiliais stalais,
nameliais, tuneliais, krepSinio stovais, jsigyti sulankstomi vartai, apsaugos krepSinio stovams - sportui,
aktyviam judéjimui. Siy priemoniy déka atskleistas vaiky kiirybinis potencialas, kritinis mastymas,
bendravimas ir bendradarbiavimas.

Puosel¢jant vaiky kulttira, pleciant edukacing veikla uz jstaigos riby - organizuotos iSvykos ir
ekskursijos: ,,Vanduo ir spalvinga spalvy magija“, ,,Pelédy parkas®, ,,Elniy SPA*; “CurioCity”, Vilniaus

Planetariumas “Dangaus pasakojimai” ir kt..

18



Treciasis strateginis tikslas - sudaryti salygas gerinti ir stiprinti sveikatg.

Siekiant uztikrinti sveikatos prieziiros kokybe, kurti sveikg aplinkg jstaigoje, buvo
bendradarbiaujama su sveikatos priezitiros jstaigomis. Bendradarbiaujama su Vilniaus visuomenés
sveikatos biuru ,,Vilnius sveikiau®, ,,Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos centru. Vykdyti ilgalaikiai
sveikatinimo projektai, dalyvauta sveikatinimo renginiuose ,,Sveikatiadoje®, respublikiniame projekte
,Lietuvos mazyjy zaidynés“, nacionaliniame projekte ,,Sveikas kaip ridikas®, akcijoje ,,Savaité be
patyciy“ ir kt.

Uztikrinamas kokybiskas fizinis vaiky ugdymas — j ugdymo turinj integruojma sveikatos
stiprinimo programa ,,A$ sportuoju ir Zaidziu, prisijungt tave kvieciu®. [staigoje neformaliojo ugdymo
pedagogo fiziniam lavinimui vedami reguliariis uzsiémimai visoms grupéms, $iltuoju mety laiku vedami
lauko, sporto aikstelése. Organizuojamos sportinés iSvykos | gamta, bégimo akcijos, dalyvavimas
respublikiniuose projektuose.

Sveikatos priezitirai yra skiriamas didelis démesys — dirba kvalifikuotas dietistas, visuomenés
sveikatos priezitiros specialistas, neformaliojo ugdymo pedagogas fiziniam lavinimui, §vietimo pagalbos
specialistai (logopedas, psichologas, socialinis pedagogas, mokytojo pad¢j¢jas SUP vaikams). Jy déka
vykdoma tikslinga sveikatos stiprinimo veikla, padedama vaikams, turintiems specifiniy sveikatos
problemy — pagal poreikj sudaryti individualiis vaiko pagalbos savirtipai planai.

Vaiky maitinimo valgiaraStis atitinka Maitinimo organizavimo tvarkos aprasa; pagal alergology
rekomendacijas sudaryti individualiis valgiarasciai alergiSkiems vaikams. Dalyvauta ,,Vaisiy ir darzoviy
bei pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimas ugdymo jstaigose* programose.

Vyko jvairiis sveikatg stiprinantys renginiai, dalyvauta daugelyje projekty. Vykdyti
trumpalaikiai ir ilgalaikiai sveikatinimo projektai. ,,Sveikuoliy* grupé organizavo ir pravedé daugiau nei
10 fizinio aktyvumo veikly. Vykdytas ,,Vaiky smurto ir paty€iy prevencijos ir intervencijos programos
priemoniy planas, programos ,,Kimochis® ir ,,Dramblys®“— stiprinamas emocinis socialinis ugdymas per
pozityvaus ugdymo elementus. Dalyvauta aplinkosauginése akcijose (akcija ,,Kamstelius renku-aplinka

puosiu‘). Dalyvavome projektuose, iSvykose apie saugy eisma, rengéme saugaus eismo akcijas.

Ketvirtasis strateginis tikslas - plétoti salygas emocinei kultiirai ir tradicijy puoseléjimui
istaigos gyvenime.

Siekiant jstaigos bendruomenés ir tévy tarpusavio supratimo, empatijos, bendradarbiavimo,
palaikant teigiama bendruomenés mikroklimata, kaip salyga produktyviam darbui, buvo dedamos
pastangos uzmezgant kolegialius rySius tarp bendruomenés nariy. [staigoje vyrauja teigiamas palankus

mikroklimatas, darbuotojy tarpusavio supratimas, geri santykiai su vadovais.
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Tévai dalyvauja organizuojamuose jstaigos renginiuose, akcijose, parodose. Tévai dalyvavo
parodose: ,,Transporto priemoné marguciui®, ,,Kamstelius renku-aplinkg puoSiu“ — téveliai rinko
kamstelius, mokytojos gamino metodines priemones, ,,Ziemos pasaka“, ,,Stebuklinga kalédiniy egludiy
al¢ja“, mokytojy spektaklis ,,Mergaité ir zibintas™ - téveliai kuré zibintus, ,,Voveriuky“ gr. téveliai
gamino transporto priemones i§ antriniy Zaliavy — jos buvo panaudotos kalédinei programai, Saugaus
eismo veikloms. Tévy pravestos edukacijos grupése: ,,Meskiuky“ gr. tétis supazindino su senovinémis
monetomis; ,,Bitu¢iy® gr. tétis supazindino su kario profesija; ,,Drugeliy™ gr. mama oranzerijoje moké
raugti kopistus ir pan..

Sudarytos puikios komunikacijos su tévais salygos. Ugdomojo proceso metu nuolat vyko tévy
konsultavimas ugdymo klausimais telefonu, el. dienyne, individualiai. Esant poreikius tévus konsultavo
istaigos psichologas, socialinis pedagogas. Veiké Facebook grupé téveliy komunikacijai - ,,Vilniaus
lopselis - darzelis ,,Gluosnis®“. Sukurta nauja pozityvaus bendradarbiavimo forma — Facebook puslapis
,Vilniaus lopselis-darzelis ,,Gluosnis“. Istaigos bendruomené seka naujienas, dalyvauja darzelio
gyvenime. [staigos veikla, renginiai atsispind¢jo iSleistame laikrastuke ,,Gluosnio naujienos® (jstaigos
internetingje svetainéje).

Organizuoti tévy susirinkimai (pagal galimybes gyvai arba nuotoliu), kuriy metu buvo skiriama
laiko lektoriy praneSimams bei diskusijai aktualiomis grupei temomis. Su ugdytiniy tévais bendraujama
jvairiose socialinése erdvése, individualiai. Tévai geranoriskai dalyvauja organizuojamuose jstaigos

renginiuose, akcijose.

4.2. Vidaus analizé

Eil. Veiklos sritys Duomenys ir pokytis
nr.
1. | Vaiky pasiekimai ir Kokybiskas ikimokyklinis ugdymas yra vienas i§ Vyriausybés
paZanga numatyty Svietimo tiksly. Vaiko pasiekimy ir pazangos vertinimas

— svarbi kokybisko ugdymo(si) dalis, padedanti priimti pagrjstus
sprendimus ugdymui tobulinti. Istaigoje vaiko pasiekimy ir
pazangos vertinimas orientuotas j individualig vaiko pazanga. Tali
jrankis, padedantis pazinti vaikg (atpazinti kg vaikas jau zino,
supranta, geba, iSsiaiSkinant vaiko patirtj), nusistatyti tolimesnius
ugdymo(si) poreikius ir pagalbg bei yra neatsiejama dalis
mokytojo jsivertinime. Vertinimo procese dalyvauja mokytojali,
pagalbos vaikui specialistai, vaikai, tévai (globéjai). Atliekant
vaiko pasiekimy ir pazangos vertinimg, yra atsizvelgiama j
ugdytinio amziy, jo galimybes, anksciau atlikty vertinimy
rezultatus ir jam keltus realius ugdymo(si) uzdavinius. Vaiky
pasiekimy ir pazangos vertinimas atlieckamas pasirenkant jvairius
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vertinimo biidus ir metodus (steb¢jimas, kirybiniai ar loginio
mastymo darbeliai, pokalbis, minciy lictus ir pan.). Ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimai ir pazanga vertinami remiantis
Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasu. Vaiko pasiekimai
ir pazanga vertinami du kartus metuose, 0 vertinimo rezultatai
pateikiami  elektroniniame  dienyne ,Misy  darzelis®.
PrieSmokyklinio amziaus vaikai vertinami pagal Kompetencijy
raidos aprasg. Atlikty vertinimy rezultatai  aptariami
individualiuose pokalbiuose su téveliais, su mokyklos VGK,
mokytojy metodiniy grupiy susirinkimuose, Pedagogy tarybos
posédziuose.

Ugdymo turinys ir
organizavimas

Ugdomasis procesas lopselyje-darzelyje ,,Gluosnis*
organizuojamas vadovaujantis LR teisés aktais,
reglamentuojanciais ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma, 2017
m. sukurta Ikimokyklinio ugdymo programa, Sveikatos stiprinimo
programa ,,AS sportuoju ir zaidZiu, prisijungt tave kvieciu® ir
PrieSmokyklinio ugdymo bendraja programa.

,»Gluosnio® ikimokyklinio ugdymo programa orientuota j vaiko
prigimtines galias, jo individualig patirtj - vadovaujantis vaiko
raidos ypatumais, padeda vaikui iSsiugdyti savarankiSkumo,
sveikos gyvensenos, pozityvaus bendravimo su suaugusiais ir
bendraamziais, kiirybiSkumo, aplinkos paZinimo, pilietiSkumo,
mokéjimo mokytis pradmenis.

Ugdomyjy veikly planavime ir organizavime mokytojai pasitelkia
Jvairias strategijas, taiko SiuolaikiSkus ir inovatyvius ugdymo
metodus.

Organizuojant vaiky ugdymg jstaigoje, didelis démesys skiriamas
socialinio — emocinio intelekto ugdymui (vykdomos ,,Kimochi® ir
,Dramblys* programos) ir sportui bei sveikos gyvensenos jprociy
formavimui.

Istaigoje veikia Vaiko gerovés komisija, kurios paskirtis — riipintis
vaikui saugia ir palankia mokymo(si) aplinka, orientuota i
asmenybés sékme, gera savijautg, branda, individualias vaiko
galimybes atitinkan¢ius ugdymo(si) pasiekimus bei pazanga,
atlikti kitas su vaiko gerove susijusias funkcijas.

Siekiant jvairiapusio ugdytiniy lavinimo(si) jstaigoje, sudarytos
salygos vaikams lankyti neformaliojo ugdymo uZsiémimus:
krepsinio, angly kalbos, Sokiy, keramikos. Organizuojami jvairis
ilgalaikiai jstaigos projektai, dalyvaujama respublikiniuose
projektuose.
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Ugdymo (si) aplinkos

Didelis  démesys  skiriamas  lopselio-darzelio  fizinés,
psichologinés, materialinés aplinkos kiirimui. [staigoje kuriama
jvairiapus] vaiko kompetencijy tobuléjimg skatinanti aplinka,
uztikrinanti fizinj, emocinj ir psichologinj sauguma. Mokyklos
aplinka yra ugdymui(-si) palanki aplinka: grupiy aplinka padalinta
1 emociskai saugias, jaukias, estetiSkas, artimas namy aplinkai
erdves, kurios skirtos kiirybinei, pazintinei, tiriamajai veiklai,
poilsiui, vaidmeniniams ir karybiniams Zzaidimams. Nuolat
analizuojami grupés ugdytiniy raidos poreikiai - pagal amziy
atitinkamai paruoSiama grupiy aplinka. Istaigos ugdytiniai turi
galimybe susipazinti ir naudotis jvairiomis Siuolaikinémis
technologijomis, o pedagogai ugdomojoje veikloje taikyti
modernius ugdymosi metodus.

Istaigoje jrengtos atskiros salés: akty/renginiy salé, sporto salé ir
valgymo salé.

Aktyviai ugdytiniy veiklai lauke jrengtos funkcionalios ir
Siuolaikiskos erdves: sporto aikStele su minkSta danga ,,Vikrieji
sportininkai”, futbolo aikStynas dengtas minksta danga, jkurtos
»dmalsiyjy darzininky”, ,,Mazyjy menininky” bei ,,Linksmyjy
muzikanty” edukacinés erdvés. Sudarytos salygos drasiai
smalsauti, tyrinéti, stebéti, veikti, patenkinti edukacinius poreikius
lauko erdvése. Lopselio-darzelio teritorija aptverta tvora, Saugos
sistema uztikrina vaiky saugumg lauko erdvéje.

Istaiga apriipinta gera materialine baze. Grupése vaikams gausu
priemoniy, zaidimy ir zaisly: kiirybiniams, siuZetiniams
zaidimams, vaiky vaidybai, dailei, muzikai, jud€jimui, pazintinei
tirlamajai veiklai. Salése yra mobilios interaktyvios lentos,
interaktyvios grindys, kurios skatina veikti, pazinti ir aktyviai
judeéti, lauke — moderniis lauko muzikos instrumentai, vaiky
aikstelése jrengti aktyvaus judéjimo jrengimai.

Istaigos aplinka estetiSka, SiuolaikiSka, funkcionali, skatinanti
kiekvieno ugdytinio augimg ir tobuléjimg. Kuriamas saugus,
pasitikéjimg skatinantis mikroklimatas.

Lyderysté ir vadyba

Istaigos administracijos sudétis:

Direktorius Jolita Staneviciené;

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui Gerda Mitruleviciené;
Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams Erika Boldareva.
Valdymo efektyvumas yra siejamas su Vviso personalo
pasiekiamais rezultatais. Valdyme vadovas pasizymi lyderyste,
taciau ir didel¢ dalj savo démesio skiria kity bendruomenés nariy
lyderystés gebéjimams ir galimybéms plétoti — tai vienas i$
veiksniy, daranciy dideli poveiki Svietimo jstaigos veiklos
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kokybei. Atsakomybés pasidalijimas padeda lanksciau atlikti
valdymo funkcijas.

Bendruomenés nariai skatinami imtis organizacinés atsakomybés,
iniciatyvy, dalyvauti priimant ir jgyvendinant sprendimus.
Isryskéje lyderiai jtraukia bei skatina Kkolegas pasitelkti
kiirybiskuma, diskutuoti ir inovatyviau mastyti. Jstaigos savivalda
savo veiklg grindzia Svietimo tikslais, mokykloje vykdomomis
programomis ir susiklos¢iusiomis tradicijomis. Savivaldos
institucijos kolegialiai svarsto mokyklos veiklos finansavimo
klausimus, priima sprendimus bei daro jtakg vadovo priimamiems
sprendimams, atlieka visuomenine mokyklos valdymo prieziiirg.
Savivaldos institucijy jvairove, jy kompetencijas ir sudarymo
principus jteisina mokyklos nuostatai.

Mokykloje nuosekliai vyksta bendruomenés nariy bendravimas ir
bendradarbiavimas jvairiais lygmenimis. Istaigoje pedagogai
bendradarbiauja tarpusavyje, rengia ir vykdo jvairias Svie¢iamojo
pobudzio veiklas, projektus, inicijuoja, organizuoja ir dalyvauja
Vilniaus  miesto, respublikos mastu  organizuojamuose
renginiuose, jvairiose akcijose, parodose. Pasidalytoji lyderysté
mokykloje pasizymi aktyviu mokytojy bendravimu ir
bendradarbiavimu, jgalinant ne tik ugdytinius, bet ir jy tévus, ar
socialinius partnerius bendroms veikloms.

Nuolatos stiprinama sgveika tarp jstaigos ir Seimos. Tévai
(globéjai) jtraukiami j vaiky ugdymo(si) procesg, su mokytojais
sprendzia vaiko ugdymo(si) turinio klausimus, susipaZjsta ir
diskutuoja pasiekimy ir paZzangos vertinimo rezultaty klausimais.
Tévai (globéjai) pripaZjstami tiesioginiais ugdymo proceso
dalyviais.

Mokykla aktyviai bendradarbiauja su mikrorajono lopseliais-
darzeliais, Vilniaus saugaus miesto centru, ikimokykliniy ugdymo
Istaigy ,,Versme* metodiniu biireliu.

Zmogiskieji istekliai

2022 m. lapkri¢io 1 d. mokykloje dirbo 16 mokytojy, dirbanciy
pagal ikimokyklinio ugdymo programa, 2 mokytojai, dirbantys
pagal priesmokyklinio ugdymo programg, meninio ugdymo
pedagogas, neformaliojo ugdymo pedagogas (fiziniam lavinimui),
psichologas, socialinis pedagogas.
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PEDAGOGUY DARBO STAZAS
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Pedagoginis personalas yra pakankamai jaunas, mety vidurkis 40
mety, todel mokytojai yra inovatyvis ir atviri naujovéms.
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Mokytojai nuosekliai, pagal poreikj ir galimybes kelia savo
kvalifikacijg jvairiuose akredituotuose mokymo centruose ir t.t.
Aktyviai dalyvauja kity Salies jstaigy organizuojamuose
projektuose, parodose, konkursuose, festivaliuose. Organizuoja
renginius, §ventes jstaigos bendruomenei.
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PEDAGOGUY ISSILAVINIMAS
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Didelis démesys yra skiriamas mokytojy kompetencijy
stiprinimui, kvalifikacijos kélimui. Kvalifikuoti mokytojai —
jstaigos veiklos kokybe uZtikrinantis veiksnys. Mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty Atestacijos programa kiekvienais
metais derinama su Pedagogy taryba, Istaigos taryba ir Darbo
taryba.
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Istaigoje 3 pedagogams suteikta mokytojo metodininko, 5 —
vyresniojo mokytojo, 7 — prilygtos mokytojo kvalifikacinés
kategorijos, 2 — Siuo metu studijuoja ikimokyklinj ugdyma.
Ugdymo jstaigoje dirba 23 aptarnaujancio personalo darbuotojai:
10 mokytojy, dirbanciy pagal ikimokyklinio/priesmokyklinio
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Materialiniy ir finansiniy
iStekliy valdymas

Mokykla valdo pasitik¢jimo teise perduotg Vilniaus miesto
savivaldybés turtg, ji naudoja ir disponuoja juo LR jstatymy,
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimy ir kity teisés akty
nustatyta tvarka.

Lopselio-darzelio ,,Gluosnis* pagrindiniai finansavimo Saltiniai
yra: specialios tikslinés valstybés biudzeto dotacijos (valstybés
biudzeto 1¢So0s), Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto 1ésos,
skiriamos pagal patvirtintas sgmatas, ugdytiniy tévy mokamos
1€Sos ugdymo procesui gerinti, finansinés 1éSos i§ 1.2 procenty
gyventojy pajamy mokescio paramos, kitos teisétu biidu jgytos
1¢Sos.

Istaigoje veikia vieSyjy pirkimy komisija, kasmet teikiamos
ataskaitos Istaigos tarybai apie gauty 1éSy veiksmingg ir tikslinga
panaudojima.

Siekiant efektyvaus finansiniy iStekliy valdymo:

e vedame papildomai pritraukiamy 1éSy apskaita, tikslingai
naudojame finansinius iSteklius pagal numatytg iSlaidy
klasifikacija, reguliariai atsiskaitome darzelio bendruomenei dél
panaudoty 1ésy;

e su [staigos taryba deriname papildomai pritraukty 1&Sy
skirstyma;

e sickiame strateginiy tiksly pagrindimo finansais, pagal
galimybes ieSkome réméjy ir partneriy.

Istaigos buhaltering apskaita organizuoja, finansiniy
ataskaity rinkinius tvarko ir mokyklos finansiné veikla
kontroliuojama LR teisés akty nustatyta tvarka. Mokyklos
finansines operacijas atlieka biudZetiné jstaiga ,,Skaitlis*.
Biudzetinés 1éSos naudojamos racionaliai, sprendimai dél jy
naudojimo derinami su steigéju, Mokyklos taryba bei jstaigos
bendruomene.

4.3. SSGG analizés suvestiné

STIPRYBES SILPNYBES
e Renovuoti, moderniis jstaigos pastatai e Nepakankamas individualios pagalbos
e Ugdymo jstaigos vidaus ir lauko aplinka teikimas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
jauki, saugi ir estetiSka amziaus vaikams, kuriems nustatyti
e Geras jstaigos mikroklimatas specialtis ugdymo(si) poreikiai (logopedo
e Vaiky emociniams intelektui ugdyti trikumas)
jgyvendinamos socialinio-emocinio e Mokytojai neturi patirties, uzsienio kalbos
ugdymo  programos ,Kimochi“ ir jgidziy bendraujant su ES ugdytiniy
,Dramblys* tévais
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Ugdymo proceso organizavimas atitinka
ugdymo tikslus, ugdytiniy amziaus
poreikius,  jgyvendinama  programy
Jvairove

Dirba kvalifikuoti mokytojai

Vadovai inicijuoja ir skatina inovacijy
diegima, mokytojams sudarytos salygos
maksimaliai panaudoti savo gebéjimus
Kompiuterizuotos darbo vietos

Aktyvus  informaciniy  technologijy
naudojimas ugdymo tikslais, kuriant ir
plétojant santykius su ugdytiniy tévais
Rengiami projektai jstaigoje ir
dalyvaujama savivaldybés, Salies
projektuose

Racionaliai paskirstomi ir panaudojami
finansiniai resursai

Gaunama ir tinkamai panaudojama 1.2%
parama

Igtidziy stoka, rengiant paraiSkas ES
projektams ir jsisavinant léSas
Nepakankamas ugdymosi aplinky bei
edukaciniy  galimybiy  iSnaudojimas
istaigos vidaus ir lauko aplinkoje, uz jos
riby.

Silpna dalies pedagogy motyvacija ir
iniciatyvumo stoka. Pasyvus poziiiris |
dalyvavimga jvairiuose projektuose

GALIMYBES

GRESMES

Pedagogams sudaromos galimybés nuolat
tobulinti kvalifikacija, atestuotis

Gerinti lopSelio-darZelio ir Seimos dialogo
kultira ir komunikacija, organizuoti
bendras veiklas, renginius, iSvykas, kviesti
] seminarus tévams ir pedagogams
aktualiomis temomis

Partnerystés rySiy plétojimas su kitomis
Svietimo  jstaigomis ir  socialiniais
partneriais

Tobulinti jau veikian¢ig tévy ir Kkity
asmeny informavimo sistema

Gerinti  darzelio lauko  aplinkos
infrastruktira

Aktyvinti mokytojy ir tevy
komunikavima, aptariant vaiko
ugdymo(si) pasiekimus

Tévy ir rémejy parama, 1,2 proc. pajamy
mokesCiy parama

Nemaza dalis tévy (jtéviy, globéjy) per
mazai domisi ir jsitraukia i vaiky ugdyma
Did¢jantis vaiky skaiCius su kalbos ir
komunikacijos, elgesio bei Kkitais raidos
vystymosi sutrikimais

Kai kuriy pedagogy baimés, nenoras ir
nuostatos dirbti su SUP  vaikais.

Nepasitikéjimas savo gebéjimais,
profesionalumu
Ikimokyklinei jstaigai skiriamas

logopedo, mokytojo darbo uzmokestis
nemotyvuoja rinktis darbo darzelyje
Keliami kaskart vis didesni, kartais
nemotyvuoti, tevy bendruomenés
reikalavimai  personalui,  sukuriantys
papildomg jtampa

Nuolat kintanti jstatyminé bazé
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