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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Atsizvelgiant j lop3elio-darZelio ,,Gluosnis*“ 2018-2022 m. strateginj plang ir 2022 m. veiklos
plang, i§skiriami $ie svariausi rodikliai:

Ugdymo paslaugy kokybés uZtikrinimas. 2022 m. [-oje puséje ugdymo proceso sklandus
uztikrinimas isliko ir toliau valdant COVID-19 situacija — periodiskai vyko grupiy pavirsiy tyrimai,
GAT testavimo procesas. Grupiy veiklos ir renginiai vyko atskirai kiekvienai grupei, pristabdyta
budingiy grupiy veikla, tévy kontaktinis lankymasis jstaigoje. Darbuotojy pasitarimai, posédziai bei
grupiy susirinkimai vyko nuotoliniu blidu arba gyvai lauko erdveje.

2022 m. I pusmetis atvéré galimybes ugdymo procesa atnaujinti kontaktiniu budu —
organizuotos, vykdytos Sventés, renginiai jstaigos mastu: Joninés, ,,Obuolio diena®, Nykstuky
begimas, Advento rytmetys. Ugdytiniai dalyvavo kity ugdymo jstaigy projektuose: orientacinése
varzybose ,,A§ ir tu gamtos pazinimo link judame kartu®, FK ,Riteriai* futbolo festivalyje, resp.
festivalyje ,,Lietaus muzikinis virsmas®, muzikos festivalyje Kaune ,,Pagrokim 2022, renginyje
,,Baltosios Futboliuko Kalédos®.

Tlgalaikiuose grupiy planuose integruotos programos: sveikatos stiprinimo programa ,,A$
sportuoju ir zaidZiu, prisijungt tave kviegiu®, socialinio emocinio ugdymo programos ,,Kimochi*,
,Dramblys®, STEAM temos ir projektai; tgstos ESFA projekto ,,Virtuali scena — ugdymo
tobulinimas, naudojant skaitmenines technologijas* veiklos 2 grupése, planuojama ir dirbama pagal
atnaujintg PrieSmokyklinio ugdymo bendraja programg, integruojami priemoniy rinkiniai ,,Zaisme
ir atradimai®, ,,Patirciy erdvés®.

Ugdymo(si) kokybés uztikrinima mokytojai vykde atsakingai — buvo siekiama kiekvieno vaiko
individualios paZzangos, taikomi ugdytiniy jsivertinimo buidai. Sudaryti individualios pagalbos planai
(IPP) 2 vaikams.

Atlieptos 2022 m. veiklos plano ugdymo turinio prioritetinés sritys:

- Ugdymo kokybeés gerinimas, uZtikrinant s¢kmingg ugdymo proceso organizavimg, taikant
jtraukiojo ugdymo metodikg — 2022 m. rudenj jstaigoje suformuota 1 prieSmokyklinio amZiaus
grupé, 6 ikimokyklinio amZiaus grupés, 1 ankstyvojo amziaus grupé, 1 misraus amziaus (2-4 m.)
grupé. 90 % grupése dirba 2 mokytojai, 1 mokytojo padéjéjas, 1 padeéjéjas spec. poreikiy vaikams.
Kiekvienam vaikui uztikrinamas kokybiskas ugdymas pagal jstaigos vykdomas ir atnaujintas bei
rekomenduojamas programas, integruoti finansinio ratingumo pradmenys.

- Sveikos ir saugios ugdymo(si) aplinkos puoseléjimas, grindZiant darnaus vystymosi idéjas —
jstaigoje dirba neformaliojo ugdymo pedagogas fiziniam lavinimui. Kasdien uZtikrinamas
kokybigkas fizinis vaiky ugdymas — vedami reguliariis mankstos, kiino Kultiiros uZsiémimai visoms
grupéms; Siltuoju mety sportiné veikla vykdoma lauko, sporto aikstelése. Organizuojamos sportinés




iSvykos | gamtg, dalyvaujama bégimo akcijose, respublikiniuose projektuose, sveikatinimo
renginiuose: ,,Sveikatiadoje®, ,,Lietuvos mazyjy Zaidynése®, Lietuvos masinio futbolo asociacijos
projekte ,,Futboliukas*; pazyméta Kiino kulttiros ir sporto diena — veikla ,,Sportuoju kitaip®.

Parengtas ,,Vasaros ugdomosios veiklos planas®, orientuotas | STEAM ugdymo(si) veiklas;
ugdymo(si) procese aktyviai taikytos informaciniy ry$iy technologijos — interaktyvios lentos,
grindys, edukacinés bitutés — robotai ,,Bee — Bot, virtualds akiniai, plan3etiniai kompiuteriai.
Pletiant edukacing veikla uz jstaigos riby, organizuota 15 i§vykuy/ekskursijy j jvairius objektus.

IKT priemonémis ugdymo procese kasdien naudojasi visi jstaigos mokytojai, pedagogai. El.
dienyne ,,Misy darzelis* planuojama ugdomoji veikla, ilgalaikiai planai, 2 kartus metuose vertinami
vaiky pasiekimai - ugdytiniy tévai, globéjai yra aktyviis, mato savo vaiko individualia paZanga, su
mokytojais bendrauja jvairiose socialinése erdvése, individualiai.

Esamy erdviy pritaikymas ir naujy erdviy kiirimas vaiky poreikiams. Grupiy ugdomoji
aplinka atnaujinta naujomis knygomis, lavinan¢iomis kiirybinémis priemonémis, Zaidimais, nupirkti
kilimai; mokytojai patys kuria, gamina bei laminuoja priemones jvairiems vaiky gebéjimams lavinti;
priemonés papildo esamas grupiy veiklos erdves.

[staigos laiptinés kiirybiskai puosiamos, dekoruojamos meniniais ugdytiniy darbais pagal mety
laikus, kalendorines $ventes; sienas puo$ia mokytojy pagamintos sentencijos apie vaikus, vaikyste.
Galerijoje organizuojamos bendruomenés kirybiniy darby parodos, grupiy stendai puo$iami
originaliais vaiky ir mokytojy darbais.

Lauko edukaciné erdvé ,Saugaus eismo takas* papildo saugaus eismo jgiidziy ugdyma.
Vykdytos veiklos apie saugy eisma, renginys Saugaus eismo dienai, taip pat kitos jvairios sporto
veiklos — dviragiy/paspirtuky lenktynés, bégimo estafetes.

Oranzerijoje vyko jv. edukacinés, mokomosios, pazintinés veiklos - 7 parodos, Kaziuko mugeé,
miskininko veikla, veiké Vasaros biblioteka, Kalédiné rezidencija ir kt.

Darzy lysvés deréjo sodinty darzoviy derliumi, kvepéjo vaistazolés, jv, gélés, noko molitgai.

Fizinj vaiky ugdyma papildo gradinimuisi skirtas mobilus Kneipo takas, jrengta baseiny erdve.

Salygy gerinant ir stiprinant sveikata sudarymas. Sveikatos priezitrai skiriamas didelis
démesys — jstaigoje dirba kvalifikuotas dietistas, visuomenés sveikatos prieZitiros specialistas,
neformaliojo ugdymo pedagogas fiziniam lavinimui, $vietimo pagalbos specialistai (logopedas,
psichologas, socialinis pedagogas, mokytojo padéjejas SUP vaikams). Tikslingai vykdomas ,,Vaiky
smurto ir paty&iy prevencijos ir intervencijos programos® priemoniy planas 2022-2023 m.

Dietiste, visuomenés sveikatos prieZitiros specialisté vedé sveikos gyvensenos edukacines
veiklas: ,Mano mégstamiausias uzkandis®, ,,Piety kovos®, ,,Kuo daugiau i§gelbéto maisto*, Europos
sveikos mitybos diena, ,,Burbuly karalystéje®, »Zmogaus kiinas“, ,Zolynéli, Zolynéli — duok
sveikatos trupinelj“, ,Dantuky higiena®. Vykdyti ilgalaikiai sveikatinimo projektai - dalyvauta
»Sveikatiados* projekte, respublikingje akcijoje ,,Savaité be paty¢iy* ir kt.

|staigoje vykdoma papildoma neformaliojo ugdymo veikla — vyksta krep$inio, futbolo, karate,
Sokiy bureliai; vaikai aktyviai, sistemingai sportuoja.

Vaiky maitinimo valgiarastis atitinka Maitinimo organizavimo tvarkos apra3a; pagal alergology
rekomendacijas sudaryti 14 pritaikyto maitinimo valgiaras¢iai. Dalyvaujama ,,Vaisiy ir darzoviy bei
pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimas ugdymo jstaigose programose.

2022-03-10 dalyvavome LSEUA Tarptautinés SEU dienos akcijoje ,,Komplimentas Lietuvai®;
LSEUA internetinis leidinys ,,Socialinis ir emocinis ugdymas i$ arti“ Nr. 5:
https:/Iseua.lt/wp-content/uploads/2022/06/SEU-is-arti-Nr.-5.pdf
,Svietimo naujieny* 2022-03-17 internetinis straipsnis:
https://www.svietimonaujienos.lt/komplimentu-banga-lietuvai/

2022-12-14 ,Sveikatg stiprinanCios mokyklos® geroji patirtis — temai ,Mokykly
bendruomenéms skirti sveikatos rastingumo instrumentai® parengtas straipsnis Higienos instituto
Sveikatos stiprinimo centro tinklapyje ,,Gluosnio® bendruomenés Svietimas sveikos mitybos tema“:

https://smlpc.lt/media/image/Naujienoms/2017%20metai/SMM%20geroji%20patirtis/SSM-
2022%201V%20ketv%20Sveikatos%20rastingumas/Vilniaus-1d-Gluosnis.pdf




Emocinés kultiros ir tradicijy puosel¢jimas jstaigos gyvenime. Pagal parengts jstaigos
metinj veiklos plang vyko planuoti renginiai, parodos, Sventés ir kt. ugdomoji veikla. Sudarytos
vidaus audito koordinavimo, strateginio plano parengimo ir kt. darbo grupés — pedagogai bendrauja
nuotoliniu biidu, bendradarbiauja kontaktiniuose susirinkimuose, posédZiuose, individualiai;
aptariamos aktualijos, svarbiis ugdymo klausimai, priimami sprendimai.

Uzdaroje Facebook darbuotojy grupéje asmeniniy $venéiy, svarbiy gyvenimo jvykiy proga
sveikinami darbuotojai; vyrauja pozityviis santykiai su vadovais. Dalyvaujama kolektyvo iSvykose,
renginiuose, mokymuose. Tévai, glob¢jai dalyvauja organizuojamuose jstaigos renginiuose,
akcijose, parodose, atliepia mokytojy vykdomus projektus, noriai jsitraukia j ugdymo procesa.

Tesiamas ,,Kroky aléjos* sodinimas, priesmokyklinuky dovanojamais dekoratyviniais
gluosniais ple¢iama ,,Gluosniuky aléja”. Pagal sezong atnaujinami darzelio gelyny, lauko vazony

Palaikomi glaudis ry3iai su jstaigos bendruomene, bendraujama socialiniy tinkly pagalba:

- Facebook puslapis: https://www.facebook.com/darzelisgluosnis

- Facebook uzdara darbuotojy grupé ,,Gluosnio kolektyvas*:
https://www.facebook.com/groups/247923505919560

- privati grupé téveliy komunikacijai ,,Vilniaus lop3elis - darZzelis ,,Gluosnis*:
https.//www.facebook.com/groups/gluosnis.vilnius

Tesiamas bendradarbiavimas su VirSuliskiy senitinija, Pal. J. Matulai¢io Seimos pagalbos centru,
metodinio biirelio ,,Versmé* ugdymo jstaigomis, kt. miesto ugdymo jstaigomis, organizacijomis.

3 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

rodikliai (kuriais

Mety uzduotys (toliau — Pasiekti rezultatai ir juy

g Siektini rezultatai | vadovaujantis verti R
o)
jvykdytos)
1.1. Tobulinti 1.1.1. Sudaromos | -Iki 2022-09-01 -2022 m. 06-08 mén.
ikimokyklinio, salygos jstaigos jrengta lauko erdve vienos grupés lauko
prieSmokyklinio ir vidaus ir lauko STEAM ugdymui pavésingje veiké mobili
jtraukiojo ugdymo aplinkoje STEAM erdvé ,,Gluosnio
kokybg, inicijuojant praktiniams laboratorija®.
poky&ius per STEAM | ugdytiniy -2022 m. 06-08 meén.
ir socialinio emocinio | patyrimams, oranZerijoje veike erdvé
ugdymo sritis pazintiniams - .,Vasaros biblioteka®,
ktirybiniams pritaikyta STEAM
jgtdziams gerinti veiklai.

-2022 m. 07-08 mén.
lauke veiké ,,Vandens-
baseiny erdve®, pritaikyta
STEAM veiklai.
-2022 m. 08-09 mén.
lauko aikstelése veiké
,,Purvo virtuvélés®,
pritaikytos STEAM
veiklai.

-2022 m. 09-10 mén.
perdazyta ir jrengta
stacionari lauko erdveé




1.1.2. Planai,
numatomos veiklos
atliepia ir skatina
vaiky ugdymosi
pasiekimus,
individualia
paZanga

-1ki 2022-11-01 100 %
grupés papildytos
metodinémis
priemonémis
jtraukiajam ugdymui,
STEAM veikloms
organizuoti

-Sensorinis kambarys
papildytas naujomis
ugdymosi
priemonémis, iki
2022-11-01

-Tki 2022-10-01 § 90 %
grupiy ilgalaikius
planus integruotos
socialinio emocinio
ugdymo temos;
numatomos STEAM
veiklos, projektai,
renginiai

STEAM ugdymui; visos
priemonés erdvei bus
pilnai sukomplektuotos
2023 m. pavasarj.

-2022-11 mén. visos
grupés buvo papildytos
naujomis metodinémis
priemonémis, pvz.:
»Jaunojo mokslininko
rinkinys®, edukaciniai
Zaidimai-galvosiikiai,
priemonés tyrinéjimams,
jv. konstruktoriai,
deliones ir kt.

-2022 11 men. sensorinis
kambarys papildytas
naujomis priemonémis:
kreivas veidrodis,
antstalis §viesos lentai,
antistresinis laikrodis,
antistresinis begalybés
kubas, antistresiniai
geliniai Zaislai ir kt.

-2022 m. 10-11 meén. j 8
grupiy ilgalaikius planus
integruotos ir vykdytos:
1. Socialinio emocinio
ugdymo temos, projektai:
,Mano emocijos®,
,»Pyktis: , kar§tos® ir
»saltos* mintys®, ,Ar
medelis turi Sirdj?",
,,Kodél mes visi
skirtingi?“, ,,Kas yra
tyla?* ir kt.

2. STEAM temos,
projektai: ,,Vilniui-699,
statome miesta™, ,,Tiltai
per Nemung®, ,,Velyky
dirbtuvélés®, ,,.Smélio
pilys®, ,,Valstybés
diena®, ,,Oro balionai®,
wZoline*, , Magiski
Ziemos eksperimentai® ir
kt.

3. Istaigos renginiai,
projektai: 2022-10-07
edukacinis uzsiémimas
,»AS — jaunasis
mokslininkas®;

2022-11-10 spektaklis:




1.1.3. Gilinamos
vadovy, pedagogy
kompetencijos apie
naujus ugdymo
proceso
organizavimo
modelius,
kiirybinio mgstymo
technologijas

-Parengiami ir
suderinami su $eima
SUP vaiky pagalbos
planai, numatomos
jtraukiojo ugdymo
priemones, iki 2022-
10-01

-1-2 grupese vedamos
socialinio emocinio
ugdymo programos
,.Kimochi®,
,Dramblys®, iki 2022-
12-31

-1ki 2022-11-01
jstaigoje pravesti 1-2
mokymai pedagogams
apie STEAM
pritaikomuma

-Pedagogai dalyvauja
praktinése
konferencijose,
mokymuose apie
jtraukyjj ugdyma, iki
2022-12-31

.4 tavo emocijos™.;
2022-11-16 Tolerancijos
diena - Tolerancijos
namo gyventojai;
2022-11-29 - Draugo
diena — emocijy veiduky
gamyba;

-Ugdymo(si) sunkumy
sprendimai:

2022 m. 01-11 meén. 4-
iuose VGK posedziuose
aptarti jtraukiojo ugdymo
klausimai, pagalba SUP
vaikams ir §eimoms;
sudaryti individualios
pagalbos planai (IPP) 2
vaikams, parinktos
jtraukiojo ugdymo
priemonés.

-Nuo 2022-10/11 meén.
vedamos socialinio
emocinio ugdymo
programos:

1. ,,Boruzeliy™ gr. -
,Kimochi* (veda grupés
mokytoja);

2., Kiskuciy* ir
»Bituciy“ gr. —
,Dramblys* (veda
socialiné pedagoge ir
psichologe).

-2022-11-17 jstaigoje
vyko paskaita ,,Emocinis
intelektas: vaikas, Seima,
darzelis* (dalyvavo 13

pedagogu).

-Pedagogai dalyvavo
praktinése
konferencijose,
mokymuose apie
jtraukyjj ugdyma,
STEAM pritaikomuma:
-2022-03 mén. respubli-
kinéje STEAM kiirybiniy
darby parodoje ,Mano
raidé stebuklinga, nes esu
a§ iSradingas®™ — 2
pedagogai;

-2022-04 men. praktinéje
konferencijoje ,,Vaiko




1.1.4. Vykdomas
tévy Svietimas,
informavimas apie
ugdytiniy pazanga,
pasiekimus per
elektroninj dienyna

-Tevai informuojami
,Miisy darzelis*
sistemoje apie vaiky
individualia paZanga,
pagalbos planus, iki
2022-05-01

kalba — vaiko pasaulis* ir
seminare ,,Skaitymo,
raSymo ir kalbgjimo
gebéjimy ugdymas
pasitelkiant STEAM
metodikg™ - logopede;
-2022-02-23 nuotolingje
konferencijoje ,,Jtrauku-
sis darzelis 2022% - 8
pedagogai;

-2022-04 respublikingje
parodoje ,,STEAM
metody taikymas vaiky
saugaus eismo ugdyme* -
3 pedagogés;
-2022-04-04 ,,Emocinis
intelektas: kodel jis
svarbus ir kaip jj
ugdyti?“- 1 pedagoge;
-2022-10-20 Tarptautiné
vaizdo konferencija apie
jtraukyjj ugdyma ,Jtrauk-
ti ar at(s)itraukti” — dir.
pav. ugdymui;
-2022-11-18 ,Vaiky
pyk&io protrikiai: kaip
padéti vaikui ir sau? - 3
pedagogai;
-2022-11-29 ,Kaip
susikalbéti su vaiku be
dramy?* - 2 pedagogai;
-2022-12-08 Seminaras
,»Vizualinés pagalbos
kortelés jtraukiajame
ugdyme: kaip tinkamai
jas naudoti?* — 1
pedagogeé.

-60 % tévy yra prisijunge
prie ,,Miisy darzelio®
sistemos, aktyvds ir 2
kartus metuose mato
savo vaiko individualig
paZanga, turi galimybg
bendrauti su grupés
mokytojomis.

-Vyko visy grupiy
individuals mokytojy
susitikimai su tévais,
aptariant vaiko
ugdymo(si) sekmes,
sunkumus.




1.2. Uztikrinti
ekonomiska, racionaly
ir rezultatyvy finansiniy
iStekliy panaudojima.
Ugdytiniams diegti
finansinio rastingumo
pradmenis

1.2.1. Pagal
prioritetinius
jstaigos darbus,
sritis tikslingai
naudojamos
jstaigai skirtos
1éSos

1.2.2. Darbuotojy
jvertinimas,
paskatinimas
finansine iSraika
mety eigoje

1.2.3. Ugdomas
vaiky finansinis
radtingumas,
formuojami

-1ki 2022-01-31
atnaujinta ir patvirtinta
jstaigos Darbo
apmokéjimo sistema

-lki 2022-03-15
patvirtintas jstaigos
2022 m. Viedyjy
pirkimy planas

-Atliktas 1-2 grupiy,
dalies rasio kosmetinis
remontas, iki 2022-09-
01

-Futbolo aiksteles
atnaujinimas -
liejamos dangos
jrengimas, futbolo
varty atnaujinimas, iki
2022-09-01

-Nevirsijant darbo
uzmokes&iui skirty
1é8y, darbuotojams
skiriamos premijos,
priemokos, iki 2022-
12-31

-2022 biudZzetiniy
mety pabaigoje
nenumatomas lé3y
trikumas

-1-2 edukacinés
veiklos, mokymai
vaikams —

-Parengta ,,Darbo

apmokeéjimo sistema®,
patvirtinta direktoriaus
2022-01-25 js. Nr. V-8

-Parengtas Vilniaus
lop3elio-darzelio

,,Gluosnis® 2022 m.
Viedyjy pirkimy planas ir
patvirtintas direktoriaus
2022-03-10 js. Nr. V-19

-2022 m. 08 men. atliktas
visy 9 grupiy riibinéliy
sieny dazymas, dalies
riisio sieny kosmetinis
remontas.

-2022 m. 07 mén. jrengta
ligjama futbolo aikstelés
danga. 08 mén. nupirkti
nauji tinklai - atnaujinti
futbolo vartai.

-Atsizvelgiant j darbo
uzmokesciui skirtas
lésas, darbuotojams buvo
skiriamos priemokos uz
pavadavimg/papildoma
darba kity darbuotojy
nedarbingumo, atostogy
metu.

-Ne3vaistant 13y,
visiems darbuotojams
2022-12-23 buvo
iSmokeétos metinés
premijos bei priemokos.

-Darbo uzmokesciui
skirtos l€30s nedvais-
tomos. Darbuotojams
i8¢jus i$ darbo, bunant
vaiko priezitiros
atostogose, ekonomiskai
naudojami finansiniai
istekliai. Biudzetiniy
mety pabaigoje 1é3y
tritkumo nebuvo.

-2022-10-20 ,,Peledziu-
ky“ gr. vyko
Energetikos ir technikos
muziejy;




pagrindiniai
suvokimo apie
pinigus jgudZiai

edukuojantias jstaigas,
iki 2022-12-01

-1-2 ivykos |
parduotuves, turgy, iki
2022-12-01

-1-2 grupése
pravedamos veiklos,
projektai apie finansinj
rastinguma;
organizuojama
Kaziuko muge, iki
2022-11-01

-2022-10-25 ,,Pelédziu-
ky* gr. vyko j Traukiniy
muziejy;

-2022-12-15 , Kiskudiy*
grupé vyko j Lietuvos
pasto 17-ajj pasta.

-5 grupése jrengti
,Parduotuves® kampeliai
— vaikai turi galimybe
Zaisti pasigamintais
pinigais, mokytis
skai¢iuoti, prekiauti.

-2022 m. 03 meén. visos
grupés dalyvavo jstaigos
Kaziuko mugéje —
prekiavo vaiky ir téveliy
pagamintais darbeliais.
PrieSmokykliné ,,Bitu-
Ciy“ gr., 4-5 m.
,Kisku&iy® gr. grupéje
skai¢iavo gautg suma, uz
ja pirko pirkinius.

-2022-11-16 jstaigoje
vyko iFuture
INVESTMENTS
komandos edukacija
tévams apie finansinj
radtingumg "UZaugink
sekmingg vaika";
-2022-11 mén. integruota
veikla su 5-7 m. vaikais
,Mama, pinigai ant
medZiy auga®.

1.3. Uztikrinti palanky
jstaigos darbuotojy ir
vaiky emocinj
mikroklimatag,
veiksminga tarpusavio
komunikacija

1.3.1. Tgsiamas
Vaiky smurto ir
patyciy prevencijos
ir intervencijos
programos
vykdymas

1.3.2. Skatinamas
pozityvus
bendravimas,
kuriama emociné
vaiky ugdymo(si)
aplinka

-Specialistai parengia
., Vaiky smurto ir
paty¢iy prevencijos ir
intervencijos
programos

priemoniy plang 2022-
2023 m.*, iki 2022-03-
01

-Remiantis Pozityvaus
ugdymo mokymy
medziaga, 70 %
jstaigos darbuotojy
uzpildo Mokyklos
geroves ir PERMA

-Parengtas ,,Vaiky
smurto ir patyciy
prevencijos ir
intervencijos programos
priemoniy planas 2022-
2023 m.“, pristatytas
2022-03-16 Metodinés
gr. posédyje Nr. MG-1 ir
patvirtintas direktoriaus
2022-03-17 js. Nr. V-20.

-2022 04 mén. 70 %
jstaigos darbuotojy
uzpildé Mokyklos
geroves ir PERMA
profilio matuoklius;
-2022-11-09 Pedagogy
tarybos posédyje Nr. PT-




1.3.3. Pléetojami
geri santykiai su
bendruomene,
stiprinamos
tradicijos;

-| sprendziamos
i8kilusios
konfliktinés
situacijos

profilio matuoklius, iki
2022-06-01

-Pagal atliktus
matuokliy rezultatus
sudaromas
»Pozityvaus ugdymo
modelis miisy darzelio
pozityviems
santykiams®, iki 2022-
07-01

-Dalyvaujama LSEUA
veikloje, jos nariy
organizuojamuose
projektuose, iki 2022-
12-31

=70 % grupése
vykdomos veiklos
emociniam vaiky
ugdymui(si)

bei tolerancijos
skatinimui, iki 2022-
12-31

4 buvo patvirtinti

,» Pozityvaus ugdymo
modelio “ segmentai -
inovatyvumas, saugumas,
bendradarbiavimas,
pasitikéjimas.

-2022-03-10 - LSEUA
Tarptautinés SEU dienos
akcijoje ,,Komplimentas
Lietuvai, dalyvavo
prie3m. ,.Bitudiy“ gr.;
-2022 m. kovo 14-18 d. -
LSEUA olimpiada
,,Dramblys*, dalyvavo
prie3m. ,Bituiy™ gr.;
-2022 m. rugséjo 19-
spalio 11 d. — resp. svei-
katos stiprinimo
projektas ,,Padék man
nurimti®, dalyvavo
direktore, dir.pav.
ugdymui, psichologé;
-2022 m. 11 mén. -
respublikine kiirybiniy
darby paroda ,,Bikime
pastebéti ir isklausyti —
draugystés grandinéle®,
dalyvavo 2 mokytojos,
soc. pedagoge.

-2022 metais 3vietimo
pagalbos specialistai
pravede 9 veiklas
grupese;

-2022-01 mén. - ACIO
aléja galerijoje, vykdeé
VGK komanda;
-2022-02 — Gimtosios
kalbos diena;

-2022-03 mén. — Ménuo
be paty¢iu, gaminta
LDraugystés knyga™;
-2022-04 meén. —
logopedeés, soc.
pedagogés akcija
grupéms ,,Knyguciy
gydykla“;

-2022-10 meén. —
sveikatos priez. speciali-
tés pamoka psichikos




sveikatos stiprinimo tema
,.Burbuly karalysteje® (2
grupese);

-2022-10 meén. —
psichologes, soc.
pedagogeés projektas
,,Padék man nurimti*
sensoriniame kambaryje;
-2022-11-10 — jstaigoje
visos grupés dalyvavo
edukaciniame
spektaklyje emocinio
intelekto ugdymui "4
tavo emocijos";
-2022-11-15 — jstaigoje 3
grupes dalyvavo
Lietuvos Biblijos
draugijos interaktyviame
spektaklyje "Juozapas ir
broliai";

-2022-12 meén. — ,,Kisku-
iy gr. sveikinimy
gamyba ir siuntimas
Sirvinty parapijos globos
namy vieniSiems
senoliams.

-Bendruomenés parodos:
-2022-04 ,,Velykinis
margutis Kitaip*;
-2022-05 piesiniy paroda
,,Mano Seima®;

-2022-10 bendruomenes
sveikinimai ,,A¢il tau,
Mokytojau®;

-2022-10 ,,Ruduo arbatos
puodelyje®;

-2022-10 molitgy-
Zibinty paroda
,,Dziaugiasi molitigélis,
kad atéjo Rudenélis®;
-2022-11 ,, Tolerancijos
namo gyventojai‘;
-2022-12 ,,Po angelo
sparnu®‘.

-2022 m. 01 mén. buvo
vykdomi metiniai
pokalbiai su techninio
personalo darbuotojais -

-2022 m. sausio, aptartos

geguzés mén. vykdomi | sekmés/nesekmes,
metiniai pokalbiai su | metiniy uzduotiy
80% darbuotojais — vykdymas;




aptariamos
séekmés/nesékmés,
kuriamas abipusis
griztamasis rySys

-Atnaujinamos Darbo
tvarkos taisykles, iki
2022-06-01

-Pagal galimybes,
organizuojami 1-2
mokymai
mikroklimato
gerinimo tema, iki
2022-12-01, 70 %
darbuotojy

-Organizuota bent 1
iSvyka

50 % darbuotojams,
iki 2022-12-01

-Darzelyje vyksta 1-2
tevy/globéjy
susitikimai su jstaigos
specialistais, aptariant
svarbius klausimus, iki
2022-12-01

-2022 m. 05-06 mén.
buvo vykdomi metiniai
pokalbiai su pedagogais
— aptarti ,,Mokytojo
savianalizés ir veiklos
jsivertinimo® aprasai,
asmeniniai pasiekimai,
pazvelgta j i8kilusius
sunkumus. Kuriant
abipusj griztamajj rysj,
numatytos gairés
ateinantiems mokslo
metams.

-2022-05-12 vykusio
Istaigos tarybos posédzio
Nr. LT-2 metu buvo
nutarta Darbo tvarkos
taisykles atnaujinti 2022
m. rudenj, jsigaliosiant
naujiems Darbo Kodekso
pakeitimams.

-Parengtos Darbo tvarkos
taisyklés, patvirtintos
direktoriaus 2023-01-11
js. Nr. V-1.

-2022-10-13 jstaigoje
vyko mokymai
,,Psichodramos metodai
pedagogy komandai*
(dalyvavo 17 pedagogu);
-2022-12-16 jstaigoje
vyko paskaita ,,Koman-
dos formavimo
seminaras darbuotojams
(dalyvavo 23 darb.).

-2022-05-28 organizuota
i§vyka darbuotojams |
Aukstaitijos dvarus —
buvo stiprinama
tarpusavio komunikacija,
bendradarbiavimo
santykiai.

-2022-08-24 vyko naujy
tévy susitikimas su soc.
pedagoge, aptariant vaiky
adaptacijos klausimus;
-Esant poreikiui ir i8kilus
svarbiems vaiko ugdymo,
elgesio klausimams vyko




individualis specialisty
susitikimai-konsultacijos:
-su psichologe — 27 kons.
tévams/globéjams,

121 kons. pedagogams;
-su soc.pedagoge — 15
kons. tévams, 24 kons.
pedagogams.

1.4. Parengti jstaigos
Strateginj plang 2023-
2027 m., vadovaujantis
naujausiomis valstybés
strategijomis, vidaus
audito rezultatais

1.4.1. Vidinio
audito inicijavimas,
vykdymas

1.4.2. Vilniaus
lop3elio-darzelio
,»Gluosnis* 2023-
2027 m. strateginio
plano savalaikis
parengimas,
suderinimas su
steigéju

- Sudaryta vidaus
audito koordinavimo
grupé vidiniam auditui
atlikti, iki 2022-04-01

-Atliktas vidaus
auditas, pristatyti
bendruomenei
jsivertinimo rezultatai,
iki 2022-07-01

- Sudaryta darbo grupé
Strateginio plano
parengimui, iki 2022-
10-01

-Tki 2022-12-31
parengtas ir suderintas
su Vilniaus m.
savivaldybés
administracija jstaigos
Strateginis planas

-Direktoriaus 2022-02-25
js. Nr. V-16 sudaryta
Vidaus audito
koordinavimo grupé.

-2022 m. geguzés men.
atliktas jstaigos Platusis
auditas; audito rezultatai
pristatyti 2022-05-26
Pedagogy tarybos
posédyje Nr. PT-2.

-Direktoriaus 2022-08-30
js. Nr. V-54 sudaryta
patikslinta Vidaus audito
koordinavimo grupé.

-2022 m. spalio mén.
atliktas jstaigos
Giluminis auditas; vidaus
audito ataskaita pristatyta
2022-11-16
Bendruomenés
susirinkime Nr. BD-3.

-Direktoriaus 2022-11-11
js. Nr. V-83 sudaryta
darbo grupé Strateginio
plano parengimui.

-Parengtas jstaigos
Strateginis planas 2022-
12-29 pateiktas derinimui
Vilniaus m. savivaldybés
Ikimokyklinio ugdymo
skyriui.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Uzduotis jvykdyta i3 dalies:

Iki 2022-12-31 parengti ir suderinti su
Vilniaus m. savivaldybés administracija
jstaigos Strateginj plang 2023-2027 m.

Zmogiskyjy istekliy stoka — direktoriaus
pavaduotojo ugdymui ilgalaikis
nedarbingumas/atostogos; pasikeites direktoriaus
pavaduotojas ugdymui; pasikeitusi Vidaus audito
koordinavimo grupés sudétis.
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2.5,

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1.2022-04-21 skaitytas praneSimas ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo jstaigy mokslinéje-praktingje
konferencijoje ,,Inovatyvus ir kiirybi$kas informaciniy
ir ry$iy technologijy naudojimas ugdant vaiky
informatinj mastyma*
https://www.svietimonaujienos.lt/inovatyvus-ir-
kurybiskas-informaciniu-ir-rysiu-technologiju-
naudojimas-ugdant-vaiku-informatini-
mastyma/?fbclid=IwAR090DFLCj6S-Pfx809t-
luLaJQdn8CX-hMZGKA-ZTyvVYqFFI112BjwUpBI

Lietuvos ikimokyklinio ugdymo
jstaigoms pristatytas VR akiniy
naudojimo ugdomajame procese
sprendimas, pasidalinta ugdymo
proceso organizavimo praktika, ugdant
vaiky informatinj mastyma.

Vaikams suteikta galimybe¢ atrasti,
patirti ir paZinti naujas informacines ir
ry3iy technologijas.

3.2.2022-05-25 — 2022-11-30 dalyvavimas Mokykly
tobulinimo centro ir Vilniaus 3vietimo paZangos centro
Vilniaus miesto ugdymo jstaigy vadovy mentoriy
programos mokymuose.

Stiprintas Vilniaus m. vadovy
bendradarbiavimo ir mokymosi
tinklas, tobulinti mentorystés
gebéjimai - vertybés, vaidmenys ir
atsakomybés konsultavimo procese,
sprendimy generavimo jrankiai,
lyderystés ugdymas.

Tarp ugdymo jstaigy dalintasi procesy
gerinimo, mokymosi, ugdytiniy
paZangos praktiky patirtimi.

3.3.2022-11-17 jstaigoje suorganizuota paskaita
Vilniaus metodinio birelio ,,Versmé“ pedagogams
,,Emocinis intelektas: vaikas, $eima, darzelis®.

Patobulintos pedagogy profesinés ir
bendrosios kompetencijos — jgytos
Zinios bendravimui ir
bendradarbiavimui su jvairiais
skirtingy kultliry asmenimis, nauji
gebéjimai, kuriant saugig ugdytiniy
emocinj, socialinj vystymasi
palaikan¢ig ugdymo(si) aplinka.

3.4. Esamy lauko erdviy gerinimas vaiky poreikiams -
atliktas 9 pavésiniy sieny dazymas, nupirkti 9 nauji tentai
smelio déZzéms, 6 purvo virtuveles, 5 lauko masinos, 2
lauko edukaciniai tentai.

Ugdymo(si) salygos lauke suteike
vaikams daugiau kiirybiniy, pazintiniy
galimybiy, estetinis lauko erdviy
vaizdas tapo patrauklesnis.

3.5. Papildyta jstaigos materialiné bazé - nupirkti 6 oro
kondicionieriai grupéms, 1 kondicionierius maisto
sandeliui, 3 kilimai grupéms, 1 Zoliapjove, 11 plan3etiniy
kompiuteriy grupéms, 1 maisto atlieky kompostavimo
aparatas, nauji indai valgyklai, knygos ir Zaislai grupéms.

Sumontuoti oro kondicionieriai
pagerino vaiky sveikatos sglygas
grupéje; kilimai suteiké jaukumo
grupéms; plan3etiniai kompiuteriai
atvére individualias galimybes
vaikams, naudojant skaitmenines
mokymo(si) programas; maisto
kompostavimas tapo edukacija
vaikams ir natiiraliy trasy gamybos
veikla jstaigos augalams, plétojama
darnaus vystymosi idéja.




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai T 38
UzZduotys Siektini rezultatai (kuriais v;dovaujantis vertinama, Pas‘?ktl re'zul.ta‘tal »
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) jy rodikliai
4.1.
4.2,
4.3.
4.4.
4.5.
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaits)

Vertinimo Kriterijai PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4d
5.2. I3tekliy (Zmogiskyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 30 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 44

5.4. Ziniy, gebejimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | Io 20 3o 4d
rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 30 44

1V SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCLJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

. e Pazymimas
Uzduodiy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir3ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai ¥
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo .
= Gerai O
rodiklius
6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduo&iy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai CJ
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Istaigos vidaus administravimo gerinimas ir veiklos efektyvumo didinimas.

7.2. Komandos formavimas ir jgalinimas.

7.3. I3orinés komunikacijos stiprinimas.

_ VSKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai




vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Gerinti prieSmokyklinio
ugdymo kokybe, atliepiant
atnaujinta Bendraja
prieSmokyklinio ugdymo
programg.

8.1.1. Priesmokyklinio ugdymo
mokytojai analizuoja
prie§mokyklinio ugdymo
programa, dalinasi gergja darbo
patirtimi jstaigos, miesto ir
Salies mastu.

8.1.2. Atnaujinama vaiky
pasiekimy jsivertinimo
sistema.

8.1.3. Ugdytiniy skaitmeninés,
kulttrings ir pilietiSkumo
kompetencijy tobulinimas.

8.1.4. Darni komunikacija tarp
prie¥mokyklinio ugdymo
mokytoju, specialisty ir
jstaigos vadovy, sklandaus tévy
informavimo prieSmokyklinio
ugdymo programos
jgyvendinimo klausimais
uztikrinimas.

8.1.5. I§samus prieSmokyklinio
ugdymo pasiekimy vertinimo,
rekomendacijy mokyklai
parengimas.

8.1.6. Ugdymo(si) kokybés
gerinimas, uztikrinant
pedagogy kvalifikacijos
tobulinimasi.

Per mokslo metus
priesmokyklinio ugdymo
mokytojai praveda 1-2 atviras
veiklas grupése, dalyvauja 3-
4 renginiuose.

1-2 grupése taikoma
patobulinta vaiky pasiekimy
jsivertinimo sistema, iki
2023-12-31.

Vykdomi 1-2 ilgalaikiai
projektai skaitmeningje,
kultiirineje bei pilietiskumo
ugdymo srityse, iki 2023-12-
ks

Per mokslo metus vyksta
individual@is mokytojuy,
specialisty susitikimai su
priesmokyklinuky tévais, juy
supazindinimas su vaiky
pasiekimais ir paZzanga,
problemy sprendimas.

[staigoje pravesti 1-2
mokymai pedagogams,
tévams, nukreipti j pedagogy
ir tévy tarpusavio
bendradarbiavima tikslinga
kryptimi, iki 2023-11-31.

8.2. Uztikrinti kokybiska
jtraukyjj ugdyma SUP vaikams.

8.2.1. Pedagogy kompetenciju,
reikalingy jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimui, tobulinimas.

8.2.2. llgalaikiuose grupiy
planuose atsispindi vykdomos
veiklos, integruojamos
programos jtraukiajam
ugdymui.

8.2.3. Grupiy aplinkos
pritaikymas SUP vaikams,
socialiai ir emoci3kai saugiy
salygy ugdymui(si)
uztikrinimas.

Pedagogai dalyvauja
jvairiuose mokymuose,
ilgalaikése programose apie
jtraukyjj ugdyma, iki 2023-
12-31.

3-4 grupése vykdomos
socialinio emocinio ugdymo
programos, projektai, iki
2022-12-31.

6-7 grupése jrengtos
nusiraminimo erdvés,
papildytos jv. sensorinémis
priemonémis, iki 2023-11-31.




8.2.4. Savalaike ir tikslinga
jstaigos specialisty pagalba
kiekvienam SUP vaikui.

Sukuriamas algoritmas
iskylan¢iy situacijy del SUP
vaiky sprendimui, iki 2023-
08-31.

1 kartg per meénesj vyksta
VGK ,,Atviros konsultacijos*
pedagogams.

Per mokslo metus vykdomas
tikslinis bendradarbiavimas
su 1-2 3eimy pagalbos
centrais, atvejy
vadybininkais.

8.3. Tobulinti jstaigos viding ir
iSoring komunikacija, formuoti
palanky mikroklimata.

8.3.1. Sklandzios
komunikacijos su jstaigos
bendruomene uztikrinimas.

8.3.2. Teigiamos emocinés ir
psichologinés savijautos
bendruomenéje palaikymas,
salygy bendravimui
neformalioje aplinkoje
sudarymas.

8.3.3. Istaigos jvaizdzio
kiirimas, savitumo vieSinimas
iv. informacinémis
priemonemis.

Stiprinamas pedagogy ir tévy
bendradarbiavimas, suteikiant
tévams daugiau prieigy el.
dienyne ,,Misy darzelis®, iki
2023-12-31.

Parengta ir atlikta 1
mikroklimato apklausa
darbuotojams, apklausos
rezultatai pristatomi
Bendruomenés susirinkime,
iki 2023-10-31.

4-5 kartus metuose vyksta
praktikumai darbuotojams
apie streso ir perdegimo
sindromo atpaZinimg ir
jveika, relaksacijos
uZsiémimai.

Organizuotas ne maZiau kaip
| seminaras bendravimo
kultiirai, komunikacijai
stiprinti 70-80 proc.
darbuotojy, iki 2023-11-31.

Suorganizuotos 1-2
pazintinés kelionés, iSvykos
bendruomenés tradicijy
stiprinimui, iki 2023-11-31.

Nuolat atnaujinama, pildoma
informacija jstaigos
tinklapyje, Facebook
puslapyje, el. dienyne, iki
2023-12-31.

Parengiami straipsniai apie
jstaigos veikla; jvaizdis




8.3.4. Partnerisky rysiy su
jvairiomis institucijomis
plétojimas, bendradarbiavimo
stiprinimas.

atsispindi 3-4 iSorinése
internetinése erdvése, iki
2023-12-31.

[staigos informacinio stendo
sukiirimas, jrengimas
fasadinéje jstaigos dalyje, iki
2023-08-31.

Aktyviai komunikuojama,
pritraukiami 1-2 nauji
socialiniai partneriai, iki
2023-11-31.

Organizuojami 1-2 renginiali,
projektai su socialiniais
partneriais, j bendra veikla
jtraukiama ne maziau kaip 60
proc. tévy, iki 2023-12-31.

8.4. Uztikrinti racionaly,
ekonomi8kg ir rezultatyvy
finansiniy i$tekliy naudojima,
kryptingai tobulinti finansinj
raStinguma.

8.4.1. Numatomi prioritetiniai
jstaigos darbai, tikslingai
naudojamos jstaigai skirtos
asignavimo l&3os.

8.4.2. Vykdomas darbuotojy
vertinimas, skatinimas
finansine i8raiska.

8.4.3. Gilinamos vadovy
kompetencijos.

Patvirtintas jstaigos 2023 m.
Viedyjy pirkimy planas, iki
2023-01-31.

Atnaujintos lauko Zaidimy
aikstelés - lauko jrenginiy
montavimas, liejamos dangos
po jomis jrengimas, iki 2023-
08-31.

Atnaujintas ir patvirtintas
jstaigos Darbo apmokéjimo
sistemos aprasas, iki 2023-
01-31.

Atliktas darbuotojy veiklos
jvertinimas 50 proc.
darbuotojy, nustatoma darbo
uzmokescio kintamoji dalis,
iki 2023-01-31.

Darbuotojams skirtos
priemokos, premijos,
nevir$ijant darbo uzmokesciui
skirty ledy, iki 2023-12-31.

Nenumatomas &3y trikumas
2023 mety pabaigoje.

I3klausyti 1-2 mokymai
aktualiais vieSyjy pirkimy bei
finansinio radtingumo
klausimais, iki 2023-12-31.




8.4.4. Vaiky finansinio Organizuotos 1-2 edukacinés

raStingumo ugdymas, veiklos, i§vykos vaikams — j

samoningumo formavimas. finansinj rastinguma
formuojandias jstaigas, iki
2023-11-31.

1-2 grupése vedami projektai,
jv. veiklos finansiniam vaiky
radtingumui stiprinti, iki

2023-12-31.
8.5. Atnaujinti Ikimokyklinio 8.5.1. Vidaus audito rezultaty | Sudaryta darbo grupe
ugdymo programa, analize, bendruomenés Ikimokyklinio ugdymo
vadovaujantis jstaigos poreikiy jvertinimas. programos parengimui, iki
Strateginiu planu 2023-2027 m., 2023-05-31.
naujausiomis ugdymo
tendencijomis. g Atlikta 2022 m. ,,Plagiojo*

vidaus audito rezultaty
analize, stipriyjy/tobulintiny
veiklos aspekty numatymas,
iki 2023-09-31.

8.5.2. Kokybiskai atnaujinta Iki 2023-12-31 parengta ir
Tkimokyklinio ugdymo suderinta su Vilniaus m.
programa uZtikrina ugdytiniy savivaldybés administracija
poreikius atliepiantj ugdymo jstaigos Ikimokyklinio

(si) turinj. ugdymo programa.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su 3vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji faktoriai (darbuotojy trakumas, nedarbingumas, nelygiavertis jsitraukimas).
9.2. Finansavimo trikumas numatytoms veikloms jgyvendinti.

9.3. Bendradarbiavimo tarp jstaigy, organizacijy ir socialiniy grupiy stoka.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai: LZ//J« e’/@zm&/ < &M&‘Zz(
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el SO Ll gm’az

Varlor pinmininks  Fethua)-  Stda Sotlyorier A023L0F
(mo(kaOJe vﬁokyklos tarybos (para3as) © (vardas ir pavarde) (data)
jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)




11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

T 2, dilligiirsuti
k. TAUOTYR IF NATRRTIE TIET = =
Juykdytos visos uzduonys 7 jEE e
b adlikei paveigyhés aprasyme zmstul_ly zmlun[u ij qu
. ; : ; i rigines algos Kintamg
vertinami labai gerai. Nustalyii pareiginés aig; s

ses dudio
dalj 15 procenty pareigines TR0 PaSTOvIDSte L

e

M oo sﬁu\aqﬁ S MBI U)
(valstybinés $vietimo jstaigos savininko ra (vardas ir pavarde) (data)
teises ir pareigas jgyvendinangios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybeés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas oé\i}ﬁo.,( 0.0 7}
Y

-

I it cene LLUT LS

(vardas ir pavarde) (data)
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(3vietimo jstaigos vadovo pareigos)




